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INTRODUCERE

»Educatia este cea mai puternica arma pe care o putem folosi pentru a schimba
lumea.” (Nelson Mandela)

Educatia este factorul hotarator al dezvoltarii psihoindividuale a
fiecarei persoane. Ea sistematizeaza si organizeaza influentele mediului,
dezvoltdnd personalitatea. Creativitatea, Tn termeni generali, este un
proces mental care permite generarea de idei si concepte noi sau asocieri
originale intre concepte si idei deja existente.

Lumea moderna pune accentul pe folosirea mai eficienta a cunoasterii
si a inovatiei. Este necesara extinderea abilitatilor creatoare, mai ales ale
acelora care le permit oamenilor sa se schimbe si sa fie deschisi fata de
idei noi intr-o societate diversa din punct de vedere cultural, bazata pe
cunoastere.

Pentru a-si satisface nevoile de personal instruit, pregatit sa se
adapteze mediului dinamic de dezvoltare a companiei, dar si pentru a-i ajuta
pe studenti sa indeplineasca toate cerintele angajatorului la finalizarea
studiilor (fapt pus in dificultate de criteriul experientei pe care ei nu au avut
de unde sa o dobéndeasca), acest proiect vine in sustinerea ambelor parti
tocmai prin incurajarea pregatirii studentilor inca din perioada studiilor
universitare, a oferirii posibilitatii de dobandire a experientei in domeniu si
formarea acestora din toate punctele de vedere pentru a putea atinge
standardele impuse de angajator imediat dupa finalizarea studiilor.

Prin derularea proiectului, programului de stakeholder engagement si

programului de consiliere, orientare in cariera si stagii de practica urmarim
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obtinerea urmatoarelor efecte pozitive pe termen lung ce vor sustine
dezvoltarea de competente practice in acord cu specializarea absolvita de
catre studenti, dar si nevoile pietei muncii:

o |dentificarea nevoilor angajatorilor in ceea ce priveste competentele
absolventilor de studii superioare din domenii precum
Administrarea afacerilor, Contabilitate, Stiinte ale Educatiei, Drept.

e Dezvoltarea de programe de pregatire practica relevante pentru
piata muncii

o Cresterea gradului de informare cu privire la piata muncii i
dezvoltarea competentelor practice pentru 246 de studenti prin
programul de consiliere, orientare in cariera si stagii de practica

o Cresterea insertiei pe piata muncii pentru cel putin 80 de
studenti/masteranzi

e Stimularea implicarii, inovarii si creativitatii studentilor/masteranzilor
in programele de practica prin derularea unui concurs cu premii

o Dezvoltarea parteneriatelor sustenabile dintre mediul universitar si
angajatori in vederea dezvoltarii de oportunitati de practica si insertie.

o Parteneriatele vor fi realizate pe o perioada de 36 de luni si se
urmareste dezvoltarea de parteneriate noi, dar si activarea si
consolidarea parteneriatelor existente.

e Sustinerea unui dialog deschis intre institutiile de invatamant si

angajatori pentru identificarea nevoilor de instruire si a asigura faptul ca
programele de pregatire corespund nevoilor actuale si viitoare ale pietei

muncii la nivel regional /local.
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Proiectul aduce valoare adaugata intregului mediu de business din
regiune deoarece contribuie la formarea practica a 246 de persoane care vor
fi integrate pe piata muncii la alti angajatori cu costuri mult mai reduse,
datorita programului de practica.

Prin prisma eficientei operationale a proiectului, rezulta un nr de 233 de
studenti din cei 262 inscrisi, care au beneficiat de activitate practica intr-un
mediu antreprenorial real. Printre specializarile studentilor consiliati
mentionam: Psihologie si stiintele educatiei, Stiinte economice si administrarea
afacerilor, Sociologie si comunicare si Drept.

Proiectul “ PERFORMANTA PRIN EDUCATIE PRACTICA “a lansat o
serie de provocari pentru ca formarea profesionala si antreprenoriala, la
nivelul studentilor din regiunea centru sa se concretizeze ca unul dintre
factorii-cheie de dezvoltare a unei piete de munca durabila si de redresare
economica. Printre prioritatile proiectului se numara cateva aspecte
importante: evidentierea si sensibilizarea cu privire la importanta formarii
profesionale si educatiei antreprenoriale in stimularea cresterii economice;
consolidarea cunostintelor existente si a bunelor practici in companie, oferirea
de recomandari catre cei implicati in directia dezvoltarii.

n consecinta, studentii si antreprenorii trebuie sa investeasca in dezvoltarea
abilitatilor antreprenoriale si inovatoare pentru a contribui la o integrare si
dezvoltare econonomica durabila, pentru a crea locuri de munca, a genera o
noua crestere economica si a spori bunastarea sociala. Romania are nevoie
sa-si pregateasca generatiile viitoare cu competentele adecvate pentru noile

strategii de dezvoltare. Proiectul pune accentul pe educatie si formare de
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competente in implementarea acesteia urmarindu-se cu precadere rezultatele
calitative si masurile cantitative.

Astfel, in cadrul proiectului “Performanta prin educatie practica”, mentorii
cu experienta in domeniul antreprenorial sunt incurajati si instruiti pentru a
forma noile generatii de profesionisti. Catalizarea parteneriatelor intre partile
implicate este o responsabilitate asumata de Confederatia pentru
Antreprenoriat Feminin din Romania in calitate de Partener si de catre Camera
de Comert si Industrie Brasov, Beneficiarul proiectului.

Proiectul evidentiaza faptul ca educatia ar trebui sa se afle intr-o mai mare
legatura cu practica, pentru a se asigura ca viitoarele aptitudini corespund
viitoarelor locuri de munca. Mediul academic este incurajat pentru a ajunge la
comunitatea de afaceri pentru a integra aceste aptitudini, iar studentilor
trebuie sa li se acorde oportunitatea de a experimenta si practic educatia
antreprenoriala. Pentru incurajarea tinerilor in directia urmarii potentialului lor,
se impune cresterea constientizarii si accesului la modele si povesti de succes
prin intermediul expertilor ce fac parte din proiect.

Proiectul ,Performanta prin educatie practica” initiat de Camera de
Comert si Industrie Brasov, in calitate de beneficiar al finantarii, in parteneriat
cu Confederatia Nationala pentru Antreprenoriat Feminin — CONAF, reprezinta
o forma de a le oferi tinerilor absolventi inspiratie si motivatie pentru formarea
profesionala si are in vedere identificarea si adaptarea studentilor la o piata a

muncii dinamica, flexibila si inclusiva, tinand cont de cerintele antreprenorilor.
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LEGATURA DINTRE UNIVERSITATE SI MEDIUL ECONOMIC

Contextul dezvoltarii in ritm alert, de modernizare si tehnologizare a
tuturor domeniilor de activitate determina companiile din sectorul economic si
nu numai sa favorizeze angajarea personalului gata instruit, cu o experienta
activa in domeniu bine consolidata pentru a-si putea concentra atat resursa
financiara, cat si cea umana in integrarea companiei in mediul economic
modern. Nevoia companiilor de personal bine instuit este bine argumentata,
insa problema lipsei experientei tinerilor absolventi ai programelor de studii
universitare reprezinta un impediment in integrarea lor imediata in piata
muncii.

Acest program sustine strdnsa colaborare intre mediul universitar si
companiile din domeniul economic in urma careia sa rezulte oportunitati
pentru studenti si beneficii pentru angajatori.

In exercitiul misiunii sale de educatie si de formare, universitatea poate fi
privita si ca o organizatie ce isi desfasoara activitatea intr-o piata concurentiala
a ofertei de servicii ( invatamant, consultanta, cercetare). Sub acest aspect,
competitivitatea institutiei de Tnvatamant superior este data de capacitatea de
adaptare la nevoile Tn continua schimbare ale mediului economico-social.

Presiunea asupra institutilor de invatamant superior de stat pentru
realizare unei activitati competitive este crescuta si de aparitia pe piata a

universitatilor private si organizatii neuniversitare, care, nefiind alimentate cu
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resurse bugetare, sunt constrénse sa desfasoare o activitate dinamica si
eficienta.

Legatura dintre universitate si mediul economic este esentiala pentru
supravietuirea universitatii si a agentilor economici angajatori. De calitatea ei
depind atat performantele universitatii, cat si competitivitatea agentului
economic pe o piata tot mai concurentiala ce a depasit limitele teritoriului
national.

Sistemul educational are drept scop fundamental formarea unor oameni
capabili de a trai o viata sanatoasa in cadrul unei societati, el insisi folosind
cunostintele acumulate in mod direct pentru a-si modela comportamentul si
idealurile si indirect pentru a putea munci in vederea sustinerii unui nivel de
trai.

Obtinerea unui loc de munca de calitate asigura independenta
economica si favorizeaza reusita profesionala,dar si personala a absolventului.
Deficitul de studenti din cadrul universitar si lipsa interesului prezentat de
acestia tot mai mare in ultimul timp a luat nastere din contextul nefavorabil
angajarii in care se afla studentii imediat dupa absolvirea studiilor. Acestia
realizeaza ca au urmat un program de studii care nu fi sutine cu nimic in
indeplinirea cerintelor actuale cerute in piata muncii si tocmai din acest
considerent motivatia tinerilor de a urma un program de studii universitare si a
cauta un domeniu in cadrul caruia sa isi poata gasi o sursa de venit a scazut
considerabil. Aceasta problema poate fi mediata printr-un program integrat de
orientare, consiliere in cariera si stagii de practica organizate in companii din

sectoarele economice cu potential competitive.
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Rapoartele unor cercetari calitative din diverse domenii ale mediului de
afaceri ilustreaza o varietate de practici atat din partea angajatorilor cat si din
partea furnizorilor de invatamant. Exista exemple de practici care perpetueaza
discrepante specifice dintre calificarea universitara si cerintele locului de
munca, dupa cum exista si bune practici bazate pe dialogul dintre universitati
si mediul de afaceri prin care aceste discrepante sunt eliminate. Discrepantele
se concretizeaza fie prin supra-calificare sau supra-specializare a
absolventului, fie Tn pregatirea insuficienta a absolventului.

Este unanim recunoscuta importanta invatamantului in general si al celui
superior in special in starea viitoare a unei natiuni. Institutia de nvatamant
superior este principala generatoare (de) nuclee de difuziune culturala.
Misiunea invatamantului superior este in primul rand de a raspunde nevoilor
specifice de educatie si de formare profesionala a individului, precum si a
nevoilor dezvoltarii sociale si economice ale societatii. Institutia de invatamant
superior isi indeplineste acest scop doar in masura in care satisface aceste
trebuinte la un standard de calitate care permite atat absolventului cat si
societatii sa devina performanti intr-un mediu globalizat, caracterizat prin
competitie si dinamism. Mentinerea standardului este posibila doar prin
conditiile orientarii spre performanta a activitatii universitare, prin imbunatatirea
continua a ofertei si a rezultatelor, un management performant, o politica
financiara adecvata utilizarii rationale a resurselor si atragerii de noi resurse,

prin Tncurajarea unei atitudini responsabile a intregului personal.
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Pentru a putea fi angajati rapid in profesia/ specialitatea pentru care s-au
pregatit, absolventii de facultati trebuie nu numai sa posede cunostinte si
deprinderi cerute de angajatori, ci si sa manifeste atitudini si comportamente

proactive, capabile sa genereze valoare adaugata cat mai mare pentru client,

la angajatori.
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Figura 1 Functiile relatiei dintre universitate si mediul extern
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Figura 2 Modalitati practice de realizare a functiilor relatiei dintre Universitate si
mediul extern
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ANALIZA RELATIEI DINTRE OFERTA EDUCATIONALA S| CEREREA DE
PE PIATA MUNCII

Relatia dintre educatie si piata muncii poate fi abordata din foarte multe
perspective: economice, sociale, politice etc. Fiecare dintre aceste perspective
evidentiaza aspecte pentru domeniul pe care-l reprezinta. Astfel, economistii
pun accent pe eficacitate, productivitatea si calitatea muncii prestate de
persoane cu nivel de pregatire scolara si profesionala diferite. Sociologii sunt
interesati intr-o mai mare masura de aspecte care tin de mobilitatea socio-
profesionala, de prestigiul ocupational, de impactul pe care-l are originea
sociala asupra traseului educational si socio- profesional al populatiei.
Specialistii in stiintele educatiei acorda un interes sporit adecvarii dintre
continutul invatamantului transmis prin educatie la fiecare nivel de invatamant
si cerintele actuale si de perpectiva ale pietei muncii.

Sistemul de invataméant este un “filtru imperfect” sunt de parere atat
adeptii teoriilor sociologice cat si cei care sustin perspectiva economica a
relatiei educatiei-piata muncii. “Imperfectiunea” consta in aceea ca nu
intotdeauna nivelul de educatie atins de catre un individ il ajuta pe acesta sa
faca fata solicitarilor de pe piata muncii. Fie cunostintele acumulate, fie
deprinderile sau abilitatile, deprinderile insusite nu sunt adecvate pietei muncii,
fie obtinerea diplomei care atesta un nivel de educatie s-a realizat intr-un mod
incorect. Apar insa destul de frecvent situatiile in care desi cei care ocupa

locurile de munca vacante au nivelul de educatie solicitat de catre acestea, nu

12
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au si competentele, abilitatile necesare pentru a-si indeplini responsabilitatile
profesionale. Angajatorii rareori au cunostinta despre ce anume a invatat sau

mai ales cat si-a insusit din cele transmise in scoala angajatul, despre
potentialul sau intelectual sau profesional. In procesul de selectie cei mai multi
angajatori se ghideaza dupa diplomele scolare pe care le au potentialii
angajati, dupa prestigiul de care se bucura institutia de invatamant, pe care cel

care solicitda un loc de munca, a absolvit-o.

igIﬁ_I:/(I:UL CRESTEREA NIVELULUI DE
EDUCATIE AL POPULATIEI
SCHIMBARI INDUSTRIALIZAREA .
DEMOGRAFICE S| URBANIZAREA SCHIMBARI CLIMATICE SI
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EDUCATIE PIATA MUNCII
4
RELIGIA / INTARIREA STATULUI
NATIUNE
GLOBALIZARE
RAZBOAIELE
MODELUL CULTURAL INCLUZIUNEE2 SCHIMBARE

ECHITATEA SOCIALA TEHNOLOGICA

Figura 3. Factori care influenteaza dezvoltarea sistemului de
educatiei si a pietei muncii
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ANALIZA IMPORTANTEI COLABORARII EFICIENTE CU TUTORII DE
PRACTICA

Educatia si piata muncii sunt doua sisteme care se influenteaza reciproc,
iar ambele, alaturi de sistemul protectiei sociale, sunt asediul unor agenti ai
schimbarii.

Scopul acestei analize este acela de a atrage atentia asupra a trei domenii de
actiune necesare: asigurarea competentelor corespunzatoare pentru forta de
munca; noi modalitati de predare si invatare; noi abordari privind finantarea si
parteneriatele. Analiza se adreseaza tutorilor si cadrelor didactice in scopul de
a le dezvolta atat propriile competente transversale, cat si capacitatea de a
stimula aceste competente transversale in randul studentilor lor. Ne exprimam
convingerea ca misiunea autentica a mentorilor din cadrul proiectului
“Performanta prin educatie practica” este aceea de a forma si valoriza intr-o
maniera responsabila constiinciozitatea, capacitatile si cunostintele studentilor,
de a lua decizii bine informate si rezonabile, care sa nu le fie utile doar lor

insisi, ci si societatii in care traim si generatiilor viitoare.

In acest context pluripartit, competentele transversale fac obiectul unui flux
bidirectional; ele sunt incluse in cerintele educationale, astfel incat personalul
didactic trebuie sa asigure dezvoltarea lor in randul studentilor (directie
descendenta), dar sunt din ce in ce mai cerute si de catre studenti, care
congtientizeaza din ce in ce mai bine de ce competente au nevoie pentru a
deveni competitivi pe piata muncii (directie ascendenta). Interactiunea intre
factorii implicati in dezvoltarea competentelor transversale are la baza trei

piloni: Autoritati educationale, Personal didactic si Studenti.

14
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Consolidarea analizei se focuseaza pe analiza ofertei de competente
transversale care sporesc sansele de angajare, precum initiativa
antreprenoriala, competentele digitale si limbile straine; actiunile-cheie cuprind
adoptarea unor masuri vizand introducerea competentelor transversale in
toate programele de studiu universitar, utilizand abordari academice
inovatoare si centrate pe student, si elaborarea unor instrumente de evaluare
prin care nivelurile de competenta pot fi estimate si evaluate in mod eficient;
toti tinerii ar trebui sa beneficieze de cel putin o experienta antreprenoriala
practica inainte de incheierea ciclului obligatoriu de invatamant.

Programele de practica sunt o sansa extraordinara de a pune in practica
toate cunostintele teoretice dobandite pe parcursul pregatirii universitare, de a
completa bagajul de cunostinte prin intermediul acumularii de experienta si de
a uni teoria cu munca activa. Un program de stagiatura bine pus la punct il va
inzestra pe practicant cu notiuni si cunostinte bogate, fiind la fel necesar ca si
continuturile teoretice deprinse anterior. Stagiile reprezinta un proces de
invatare fundamental pentru un viitor profesionist care doreste sa infrunte
provocarile ce pot aparea in drumul sau de cariera.

Pentru a facilita procesul de invatare al practicantului este important ca
acesta sa-si desfasoare activitatea intr-un mediu profesionist, in apropierea
persoanei responsabile de tutoratul practicii, astfel incat sa poata avea loc o
interactiune mai ampla intre cei doi, facilitind comunicarea si feedback-ul
constant din partea cuiva cu multa experienta. Astfel, se ajunge la atingerea

obiectivelor practicii. Avand in vedere faptul ca tutorele de practica detine
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cunostinte despre domeniul de lucru si poate raspunde tuturor intrebarilor
legate de sarcinile trasate si procesele organizationale, el joaca un rol esential
in acest proces de invatare si, din acest motiv, trebuie sa fie un model pozitiv,
capabil sa sustina studentul pe perioada practicii, ajutandu-l in stabilirea
planului de cariera. in plus, fata de bagajul tehnic, tutorele trebuie sa sustina
studentul in dezvoltarea unor abilitati individuale si personale, precum si a
unor competente din care nu trebuie sa lipseasca dezvoltarea unei atitudini
pozitive fatd de munca sau abilitatea de a rezolva probleme, de a lucra in
echipa si a invata cum sa devii mai productiv. Tutorele ar trebui sa dezvolte,
impreuna cu compania, o programa pentru practica cu un plan de invatare.
Inainte de inceperea practicii, studentul si tutorele ar trebui sa parcurga
aceeasi programa pentru a evalua asteptarile amandurora si a evita
schimbarea planului de practica in timpul acesteia. Si daca, din diferite motive,
survine vreo schimbare in planul de practica, este important ca aceasta
schimbare sa fie in beneficiul practicantului. Existenta initiala a unui set de
obiective si responsabilitati bine definite conduce la o mai mare concentrare

asupra invatarii.
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ANALIZA IMPACTULUI STAGIULUI DE PRACTICA ASUPRA
STUDENTILOR

In cadrul stagiului de practica studentii iau primul contact cu lumea
activa, observa efectiv cum se desfasoara activitatile in domeniul in care ei se
specializeaza si isi pot face o idee despre cum va arata viitorul lor. Perioada
de pratica este esentiala in deciziile, motivatia, implicarea planurilor de viitor
ale oricarui student. Aceasta perioada ii ajuta pe studenti, initial, sa isi faca o
idee despre ce ar putea face ei in viitor, cum se pot folosi de informatiile
dobandite in urma programelor de studiu, iar in final, ii poate ajuta sa
dobandeasca experienta, sa se perfectioneze, sa transpuna in realitate
cunostintele detinute si sa isi asigure un loc de munca dupa finalizarea
studiilor sau chiar in timpul desfasurarii acestora.Tocmai din aceste
considerente, buna colaborare si planificare intre universitati si companiile ce
ofera aceste stagii de practica este esentiala. In contextul cresterii economice,
competitivitatea si convergenta veniturilor, o prioritate pentru reforma
universitatilor romanesti in general, este angajabilitatea absolventilor tuturor
ciclurilor de studii.

Deoarece companiile se afla in afara mediului de invatare, studentul are
posibilitatea sa aplice in cadrul stagiului de practica cunostintele dobéandite in
cadrul universitatii si nu doar sa activeze intr-un mediu profesional real.
Perioada de practica este, de fapt, concretizarea informatiilor dobéandite in
urma cursurilor, iar in momentul in care studentul va realiza ca munca sa de-a
lungul anilor universitari nu este in zadar si, din contra, reprezinta temelia

carierei pe care urmeaza sa o aiba, acesta va fi mult mai motivat si implicat.
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Avand in vedere ca scopul sistemului educational este si de a oferi celui
ce il urmeaza un bagaj de cunostinte, trebuie pusa problema interesului pentru
ceea ce invatamantul are de oferit. Lipsa interesului pentru informatia oferita si
motivatia este mult prea slaba pentru a-1 determina sa retina cunostintele pe
termen lung. Aceastd motivatie vine din realizarea faptului ca asimilarea
acestor cunostinte i va fi de folos, fie in urmatorii ani de studiu, fie la un viitor
loc de munca sau chiar in viata de zi cu zi.

Este nevoie de o colaborare stransa intre mediul universitar si principalii
furnizori de locuri de munca adresate absolventilor de studii superioare, de pe
piata locala.

Pentru realizarea acestui obiectiv este nevoie de:

1. O analiza serioasa a programei de invatamant si o replanificare a sa
daca este cazul, pentru corelarea acesteia cu cerintele de pe piata
muncii

2. O noua abordare a modului in care sunt realizate stagiile de practica in
cadrul facultatilor, astfel in cat acestea sa reprezinte o reala oportunitate
de angajare pentru viitorii absolventi

3. Realizarea unor programe care sa permita insertia pe piata muncii a
proaspetilor absolventi care nu au avut ocazia sa dobéndeasca
experientd pe cont propriu si organizarea perioadelor de practica astfel
incat absolventii sa fie instruiti si gata de angajare imediat dupa
finalizarea studiilor. In perioada de practica, studentii pot dobandi
experienta si pot fi incurajati prin oferirea unui loc de munca intr-un
domeniu in care au fost deja indrumati

4. Existenta wunor reglementari clare si stabile, a wunor proceduri

transparente, metodologii eficiente, care sa nu permita manifestarea
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arbitrariului si a presiunilor din afara sferei profesionalismului. Mediul

universitar nu poate fi considerat singurul raspunzator in existenta unui

echilibru intre fluxul absolventilor si integrarea acestora pe piata muncii.

Este important sa se reduca discrepantele care pot interveni datorita
necorelarii fluxului de specialisti formati cu cei care sunt necesari pe piata
muncii. Trebuie optimizate activitatile practice desfasurate de studenti in timpul
facultatii si redus timpul de integrare al absolventilor in spatiul profesional.

O componenta esentiala a pregatirii universitare o constituie implicarea
studentilor in aplicarea practica a cunostintelor teoretice acumulate. Obiectivul
principal al unui stagiu de practica este dobéndirea de catre studenti a
abilitatilor practice printr-o implicare directa alaturi de specialisti din domeniul
specific profesiei. Scopul stagiului de practica consta si in crearea unor conditii
favorabile de integrare mai rapida a viitorilor absolventi in activitatea practica.

Stagiile de practica pe specialitati si tipuri de practica sunt definite in
programele si indicatiile metodice pentru stagiile de practica elaborate de
cadrele de profil.

Crearea unor conditii favorabile de integrare mai rapida a viitorilor
absolventi in activitatea practica este un rol extrem de important al stagiilor de
practica.

Competente dezvoltate n cadrul stagiului de practica:

* prin acumularea de experienta practica in domeniul vizat, studentii sunt
pregatiti pentru incadrarea in campul muncii.

- formarea de competente privind relatiile interumane in procesul de munca

* printr-o mai buna cunoastere a profesiei in contextul real de munca creste

motivatia studentului pentru profesia aleasa .
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+ prin plasarea studentilor in situatii reale de munca, acestia acumuleaza
cunostinte si competente cuprinse in activitatile specifice domeniului.

S-au analizat caietele de practica ale studentilor pentru a avea o privire
ampla asupra perceptiei si abordarii acestora cu privire la perioada de
practica. Stagiul de practica este o parte importanta din viata studentilor care
participa fiind o activitate de instruire in afara programului de studiu, pentru
unii dintre ei fiind primul contact cu lumea activa.

Practica desfasurata in timpul facultatii are un rol extrem de important in
dezvoltarea unui viitor specialist. Informatiile si experienta practica pe care le
dobéandesc in cadrul stagiului de practica, precum si executarea sarcinilor
profesionale Tntr-un mediu de munca real, le-ar dobandi intr-o perioada mult
mai lunga si cu greu daca nu ar desfasura un stagiu de practica intr-un loc de
munca real. Daca studentul este interesat de informatia care i se ofera in
cadrul stagiului de practica si doreste sa afle mai multe despre acea tema el
va reusi sa retina materialul in mai mare masura fata de cazul in care el
participa dezinteresat si fara a fi implicat in perioada in care desfasoara
practica.

Feedback-ul obtinut de la studentii participanti la stagiile de practica atat
in ceea ce priveste cunostintele practice dobéandite, cat si din punctul de
vedere al ndrumarii tutorilor de-a lungul stagiului, a fost unul extrem de
favorabil.

Practica le- a oferit studentilor posibilitatea de a interactiona, de a
intelege si de a cunoaste modul de functionare a unei firme expunandu-i pe
acestia la diverse moduri de gandire si de lucru, creadnd astfel premizele

dezvoltarii abilitatilor de a solutiona problemele intr-un mod creativ.
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Stagiul de practica le-a oferit studentilor sansa de a cunoaste nemijlocit
cerintele unui loc de munca, dar si responsabilitatile si beneficiile pe care le
implica acesta. In urma stagiului de practica studentii au devenit constienti de
nivelul asteptarilor existente in domeniul respectiv din punct de vedere
profesional, informarea fiind intr-o maniera mai concreta, direct de la sursa.

Studentii au beneficiat in permanenta de sprijin si de toate informatiile
necesare din partea tutorilor in familiarizarea cu mediul de afaceri in general si
cu mediul de lucru din cadrul firmei. Totodata practica le-a oferit studentilor
sansa de a pune in practica informatiile asimilate in timpul facultatii.

Deoarece acest stagiu de practica poate fundamenta o colaborare de
durata, respectiv o viitoare angajare a studentului, tutorii creaza conditii
propice pentru desfasurarea stagiului de practica eficient.

Acest proiect a venit in intdmpinarea nevoii studentilor de beneficia de
servicii de consiliere si orientare profesionala precum si de a dobandi
experienta de munca. Stagiul de practica actioneaza ca un liant intre mediul
academic si cel economic, el poate fi considerat baza unei dezvoltari ulterioare
de parteneriate. In cadrul proiectului au fost identificate nevoile angajatorilor in
ceea ce priveste competentele absolventilor de studii superioare precum si
satisfacerea acestor nevoi prin intermediul programelor de pregatire practica
care sa sustina studentii in Tnsusirea informatiilor si dezvoltarea competentelor
cu care au luat contact in cadrul programei scolare

La finalizarea acestui stagiu de practica le va creste in mod simtitor
sansele studentilor de a gasi un loc de munca corespunzator din punct de al
aspiratiilor.

Traim vremuri in care studentii au mai multe oportunitati ca oricand.
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Cu o buna exploatare a resurselor si a informatiilor, un plan de cariera
vizionar, viitori absolventi se pregatesc sa ocupe pozitii relevante in cadrul
celor mai bune companii. Un mediu academic performant se poate dezvolta
doar printr-o buna colaborare intre facultati si mediu privat. in ultimii ani se
pune tot mai mult accent pe aceasta colaborare, pentru ca universitatile sa
poata sa se apropie cat mai mult de o fortda de munca pregatita care iese de pe

portile institutiilor de invatamant.
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STRATEGII PENTRU IMBUNATATIREA OFERTEI EDUCATIONALE

“Ceea ce merita sa fie facut, merita sa fie bine facut ,, ( Nicolas Poussin)

Conceptul de calitate are o puternica incarcatura culturala, fiind dependent de

valorile promovate de indivizi, grupuri si la nivelul societatii in asamblu.

Calitatea educatiei este definita, promovata, asigurata si evaluata pe baza

valorilor exprimate la nivel social, al sistemului scolar, al scolii si al comunitatii.

Definitia calitatii din Legea calitatii educatiei reflecta o dualitate (obiectiv-

subiectiv) a conceptului:

“ Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale

furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptérile beneficiarilor, precum gi

standardele de calitate”.
1. Asigurarea calitatii in invatamantul superior

Calitatea unei institutii de invatamant universitar este determinata de
calitatea proceselor si calitatea serviciilor educationale oferite. Pentru procesul
de invatamant, calitatea nu este produsa si definita exclusiv de universitate ca
ofertant de servicii educationale, ci si de beneficiarii si clientii educatiei.
Acestia trebuie consultati permanent, iar satisfactia lor sa fie un motiv
permanent de preocupare pentru institutile de educatie in asa fel in cat sa se
genereze un sistem concurential. Realizarea acestor obiective se asigura prin
procesul didactic, activitatea educationala si o multitudine de servicii specifice

unitatilor de invatamant universitar. Calitatea procesului de invatamant
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depinde de calitatea acestor 3 componente. Desigur, o importanta majora o
are competenta manageriala a personalului de conducere. Asigurarea calitatii
face parte din managementul calitatii, adica un intreg ansamblu de masuri
care au ca scop ca universitatile sa poata planifica obtinerea calitatii, sa-i
determine parametrii, s& o masoare si sa dovedeasca rezultatul obtinut. Prin
urmare, pentru a crea un sistem de asigurare a calitatii, trebuie in prealabil
introdus un sistem de management al calitatii. Este o sarcina complexa, care
presupune in primul rdnd schimbarea mentalitatii pe care o au pe de o parte
cadrele didactice din invataméantul universitar si pe de alta parte masele largi,

beneficiarii directi ai sistemului de reforma.

Cheia spre calitatea invataméntului universitar consta in termenul de
,<adaptare”, respectiv o adaptare la varsta studentilor, la stilurile lor de invatare,
la valorile societatii romanesti, la nevoile studentilor, la perspectivele lor de
viitor, etc. Un invataméant universitar de calitate presupune integrarea valorilor
si principiilor democratice, a drepturilor si obligatiilor partenerilor, fiind
conceput intr-un spirit de transparenta, responsabilizare si implicare, atat a
universitatii ca furnizor de educatie, cat si a studentului ca beneficiar al

serviciului educational.

Calitatea, managementul calitatii si asigurarea calitatii sunt aspecte care
reprezinta, din ce in ce mai mult, obiectivul primordial al oricarei organizatii
orientata spre succes, indiferent de domeniul de activitate, produsul realizat
sau serviciul prestat. Sistemul de management al unei organizatii este acea
parte de suprafata, vizibila a managementului, fiind alcatuit din elemente de

natura organizatorica, legislativa, formationala si informationala, psihologica,

24



* X 5
>

*
* *

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* g K

UNIUNEA EUROPEANA

Performanta prin educatie practica

(POCU/626/6/13/132913)
Proiect cofinantat din FSE prin ProgramulOperational Capital Uman 2014-2020

motivationald precum si din relatile ce se stabilesc intre acestea.
Managementul intr-o organizatie este privit ca un proces care are ca scop

asigurarea realizarii obiectivelor planificate.

MONITORIN (r
ORJECTIVES

MEASURES

TESTING
CONTROL
AUDIT ANALYSIS

EFF&CTN&NGSS/ iMPR.{)V?aMENT PROCESSES
PROCEDURES

Fiecare unitate de invatamant universitar trebuie sa se dedice indeplinirii
standardelor de calitate pentru a oferi noii generatii o perspectiva viabila de
integrare pe piata muncii. Sistemul de invataméant de calitate produce

persoane performante pentru piata muncii si pentru viata.

Institutiile de invatamant superior trebuie sa aiba o politica si proceduri

asociate acesteia pentru asigurarea calitatii si standardelor programelor de
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studii si acordarea burselor. De asemenea, ele trebuie sa se dedice in mod
explicit dezvoltarii unei culturi care recunoaste importanta calitatii in activitatea
lor. Pentru aceasta, institutiile de invatamant superior trebuie sa elaboreze si
sa transpuna in fapt o strategie de crestere continua a calitatii. Strategia,
politica si procedurile trebuie sa aiba un statut oficial si sa fie publice. Acestea

trebuie sa includa si rolul jucat de student si de alte parti interesate.

Politicile si procedurile oficiale creeaza un cadru in care institutile de
invatamant superior se pot dezvolta si pot monitoriza eficienta sistemelor de
asigurare a calitatii. Ele contribuie, de asemenea, la aparitia increderii publice
in autonomia institutionala. Politicile contin declaratii de intentii si principalele
mijloace prin care acestea vor fi concretizate. indrumarea in privinta
procedurilor poate oferi informatii mai detaliate despre caile prin care se
transpune in fapt politica si un punct de referinta util celor care trebuie sa

cunoasca aspectele practice ale aplicarii procedurilor.

Studentii constituie un element definitoriu al activitatii universitare. Ei trebuie
sa primeasca in cadrul institutional dreptul la o consultare detaliata privind
procesul de pregatire si activitatea universitara in general. Prezenta lor in
organismele de decizie are din pacate un caracter mai mult formal. Lipsa unei
culturi institutionale adecvate, a definirii clare a asteptarilor si cerintelor lor fata

de institutia universitara ii transforma in participanti pasivi la viata universitara.

Introducerea functiei calitate inseamna fintre altele instruirea studentilor si
reprezentantilor acestora privind modalitatile de organizare, relatia cu cadrele
didactice si universitatea, mijloacele de exprimare a cerintelor si asteptarilor

lor.
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Implicarea lor reala in viata universitatii, dezvoltarea in randul tinerilor a unei
noi culturi institutionale sunt deziderate ale sistemului de management al
calitatii. Calitatea servicilor oferite de universitati si a produselor sale
educationale, precum si preocuparea continua pentru mentinerea calitatii, va
asigura succesul pe piata al universitatilor si le va perpetua existenta.
Asigurarea calitati inseamna crearea increderii in randul publicului, ca
sistemele nationale de invatamant superior raspund asteptarilor, fac ceea ce
trebuie, invatamantul superior fiind responsabil de viitorul societatii, de starea

viitoare a natiunii.

invatamantul universitar este cel care creeaza specialistii care vor conduce
intr-un viitor apropiat, societatea si economia roméneasca fiind responsabil
asadar, de pregatirea tinerelor generatii de absolventi in diferite domenii.
Calitatea instruirii si formarii este un proces de maxima importanta fiind

esential pentru progresul societatii.
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2. Principiile fundamentale pentru asigurarea calitatii in invatamantul

superior

In cadrul EHEA ( Spatiul European al invatamantului superior), standardele
si directivele acestuia se bazeaza pe cateva principii fundamentale despre

asigurarea calitatii, atat interna cat si externa. Aceste principii sunt:

e de invatamant superior care ofera invatamant superior sunt principalii
responsabili de calitatea serviciilor oferite si de asigurarea acestei
calitati.

o Trebuie sa fie protejate interesele societatii legate de calitatea si
standardele invatamantului superior

e Trebuie sa creasca nivelul calitati programelor academice pentru
studenti si pentru alti beneficiari ai invatamantului superior din intregul
EHEA

e Trebuie sa existe structuri institutionale eficiente in cadrul carora sa
poata sa fie oferite si sprijinite aceste programe academice

o In procesele de asigurare a calitatii au mare importanta transparenta si
folosirea competentei externe

e Trebuie sa fie promovata o cultura a calitatii in institutile de Tnvatamant
superior

e Trebuie sa elaboreze procese prin care institutile de invatamant superior
sa-si poata demonstra responsabilitatea, inclusiv responsabilitatea fata

de investirea fondurilor de stat si particulare
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e Asigurarea calitatii legata de responsabilitate este perfect compatibila cu
asigurarea calitatii legata de imbunatatiri

o [nstitutiile de Tnvatamént superior trebuie sa-si poata demonstra calitatea
pe plan local si international

e Procesele folosite nu trebuie sa reprime diversitatea si innoirea

3. Scopurile standardelor si recomandarilor EHEA

Scopul standardelor si recomandarilor sunt urmatoarele:

e Sa creasca nivelul educatiei oferite studentilor in institutile de
invatamant superior din cadrul EHEA

e Sa sprijine institutile de invatamant superior in managementul si
cresterea calitatii si, in consecinta, sa le ajute sa-si justifice autonomia
institutionala.

e Sa creeze in activitatea lor o baza pentru agentiile de asigurarea
calitatii

e Sa faca asigurarea externa a calitatii mai transparenta si mai usor de
inteles de catre toti cei implicati.

Standardele sunt organizate in trei grupe: asigurarea interna a calitatii in
institutile de Tnvatamant superior, asigurarea externa a calitatii si asigurarea
calitatii in cadrul agentiilor de asigurare externa a calitatii. Educatia de calitate
se bazeaza pe inovatie si pe diversificare. In interiorul cadrului legal existent,
vor fi stimulate abordari educationale inovative, originale si creative, aplicarea
celor mai noi rezultate ale cercetarii in educatie si a noilor metode si tehnici de
educatie si formare, introducerea noilor tehnologii de informare si comunicare
etc. Un rezultat dorit nu poate fi atins decat daca activitatile si resursele
necesare sunt abordate in mod unitar, iar procesele derulate sunt gandite si

manageriate in mod sistemic. Totodata, decizia educationala de calitate are la
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baza un sistem pertinent, credibil si transparent de indicatori. Avand in vedere
ritmul schimbarilor sociale, invatarea permanenta, inovarea si dezvoltarea
continua devin principii fundamentale ale functionarii si dezvoltarii institutiilor
de invatamant superior. Asigurarea calitatii va fi privita ca un proces de
invatare individuala si institutionala, ea avand ca scop identificarea ariilor de
dezvoltare si orientarea dezvoltarii personale si institutionale spre directii
benefice. Educatia de calitate intelege interdependenta intre furnizorii i
beneficiarii implicati in oferta de educatie. O organizatie si furnizorii ei sunt
interdependeti, iar avantajul reciproc intareste capacitatea institutionala de a

crea valoare.
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4. Inducerea schimbarilor institutionale si conceptuale in universitati

»,NUu poti invata un om ceva. Poti doar sa-I ajuti sa descopere acel lucru in interiorul lui”
Galileo Galilei

in esentd, invatamantul traditional este , centrat pe profesor’. In procesul
invatarii pasive, in care sunt introdusi / delimitati studentii, profesorul induce
replici ce vizeaza atragerea studentilor pentru invatare. Asadar, in
invatamantul traditional, profesorul, are o sarcina suplimentara, sau implicita
de “a atrage” tot timpul studentii in procesul de invatare. Este de fapt o
demarcare, intr-un areal de determinare a angajarii, a celor ce studiaza,
ridicand “garduri” conventionale, de incadrare pasiva a relatarii de la catedra a
cunostintelor de disciplina, din planul de invatamant. Acestei ,invatari pasive” i
se opune profesorul, care are sarcina suplimentara de “a trezi” auditoriul.
Efortul suplimentar este de natura pedagogica, in timp ce cel de predare este

de natura didactica.

Tnvdtdmant centrat Tnvdtdmant centrat
,pe profesor” »pe student”

e- Portofoliu

Traditional Modern
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Evaluarea traditionala a invatarii este una unidimensionala. Ea se produce o

singura data cu ocazia sustinerii de catre studenti a examenului de licenta.

in Tnvatamantul centrat pe student, un nou model de parteneriat activ intre
mediul universitar si cel antreprenorial este esentiala comunicarea Si
consultarea cu studentii in ceea ce priveste procedurile functionale si
transparente prin care studentii pot da un feedback real si concret asupra

calitatii procesului educational.

in vederea asigurarii unui invatamant centrat pe student, referitor la
procesul de predare- invatare- evaluare, universitatea trebuie sa adopte o
noua viziune, in care studentul devine subiect activ, iar profesorul isi
deplaseaza accentul de pe rolul de furnizor de informati pe rolul de
conducator si organizator, consilier si orientator, de evaluator si terapeut al
actului educational. Universitatea trebuie de asemenea sa creeze conditiile
necesare unui invatamant modern axat pe nevoile si implicarea studentilor,
utilizand strategii, tehnici si metode de predare-invatare-evaluare pentru

desfasurarea eficace a procesului instructiv- educativ.

Indici medii de retinere a cunostintelor de catre student:

average R Lecture
student
retention Reading
rates =

A\ Audiovisual

\ Demonstration

/ 50% \ Discussion

/ 75% \ Practice doing

/ 90% \ Teach others

Piramida Tnv&tarii Sursa: Laboratoarele de Instruire National, Bethel, Maine

32



* X %
>

<

Instrumente Structurale
2014-2020

*

* *
* *
* g K

UNIUNEA EUROPEANA

Performanta prin educatie practica

(POCU/626/6/13/132913)
Proiect cofinantat din FSE prin ProgramulOperational Capital Uman 2014-2020

Deoarece mediul universitar formeaza specialisti, iar angajatorii dezvolta
capitalul uman (resurse umane) in slujba societatii, parteneriatul dintre mediul
universitar si cel antreprenorial aduce beneficii esentiale. De modul in care
invatamantul universitar si angajatorii asigura formarea si dezvoltarea
profesionala si morald a studentilor de azi, deci a specialistiior de maine,
depinde profilul viitor al societati. Un nivel mult mai ridicat al dezvoltarii
profesionale cu privire atat la dezvoltarea cunostintelor, aptitudinilor si
competentelor relevante atat pentru dezvoltarea personala cat si pentru
avansarea in cariera poate fi oferit de existenta unui parteneriat intre profesor-
student-angajator. Acest parteneriat trebuie proiectat printr-o comunicare
activa, valorificand eficient miza negocierii “ cererea si oferta ” educationala/

profesionala.

Implementarea eficienta a modelului invatamantului centrat pe student poate
avea un impact asupra societatii in general si poate fi influentat de personalul
universitatilor. Studentii isi doresc profesori competenti care sa le
impartaseasca noi cunostinte care sa nu vina in contradictie cu cerintele pietei
si cu asteptarile angajatorilor. Desigur, se exclude cazul in care angajatorii au
asteptari exagerate, mai ales cand se asteapta ca in momentul candidarii la un
post, absolventii sa dispuna de o experienta profesionala de cel putin 5 ani.
Atat profesorii cat si antreprenorii trebuie sa reprezinte adevarate valori i

modele in procesul de educare-cercetare-invatare.

in cazul in care studentii sunt implicati in stagiile de practica, fac munca
de voluntariat sau sunt deja implicati in campul muncii, angajatorii

imbunatatesc cooperarea intre mediul universitar si cel antreprenorial .
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Aceasta cooperare duce la cresterea interactiunii si angajamentului
studentilor precum si la cresterea participarii acestora in dezvoltarea cercetarii
si inovarii. Acest lucru este extrem de important, deoarece societatea are
nevoie de indivizi creativi, capabili sa gaseasca solutii inedite si eficiente la
problemele complexe cu care se confruntd atat mediul universitar,cat si

societatea.

Modelele de predare bazate pe transmiterea si stocarea cunostintelor isi pierd
functionalitatea deoarece traim intr-o perioada in care cunoasterea devine
invechita tot mai repede, nevoia de invatare pe tot parcursul vietii creste, iar
informatia devine accesibild tot mai repede. in cadrul sistemului de invatamant
traditional rigid si adesea ineficient, studentii memoreaza anumite cunostinte
doar pentru ca acestea urmeaza a fi testate si nu pentru ca ele ar reprezenta
niste valori intrinseci ca scopuri educationale. Cerintele societatii in care traim
cresc si totodata si nevoia de modele de predare noi, care tind catre
dezvoltarea studentilor de a-si updata cunostintele ori de cate ori este necesar.
Studentii, pe masura ce inainteaza in formare,dobandesc o expertiza mai
buna in ceea ce priveste abordarile eficiente de invatare. Dezvoltarea la
studenti a unor moduri de invatare avansate, academice si independente este
unul din scopuri importante ale educatiei superioare. Drumul pe care trebuie
sa il parcurga studentul cu profesorul sau pentru a ajunge la cunoasterea si
intelegerea invatarii, nu este deloc un drum drept si fara obstacole. Este
importanta insusirea unui limbaj de specialitate, a unui discurs care sa se
bazeze pe fapte, dar, in aceasi masura sa-si surprinda relatiile dintre fapte de

ordin psihologic, pentru a putea fi ulterior structurate. Mai mult, aceste fapte
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trebuie interpretate si sa le fie atribuite semnificatii, s& se ofere explicatii
plauzibile, sa se faca predictii cu privire la anumite comportamente si sa se
cultive spiritul experimental al studentului. Aceasta, intrucat exigentele
societatii cer formarea de abilitati si competente celui care invata, ceea ce
implica intelegerea, autoreglarea si asumarea responsabilitatii propriei formari.
Pentru a se putea realiza acest lucru este necesar mai intéi ca profesorul sa-si
cunoasca studentul, sa abordeze cu o maniera reflexiva predarea, pentru ca

ulterior acestea sa poata fi adecvate demersului instructiv-educativ.

5. Cadrul institutional

In virtutea principiilor autonomiei institutionale, responsabilitatea de baza
pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior apartine fiecarei institutii in
parte si acest lucru formeaza temelia unei responsabilitati autentice a
institutiilor de invatamant din sistemul academic national. Practic, putem spune
faptul ca cea mai importantd dimensiune a sistemelor de asigurare a calitatii

este cea institutionala.

Asigurarea calitatii trebuie realizatd de catre fiecare institutie de
invatamant superior, in masura in care aceasta doreste sa fie competitiva, sa

se mentina pe piata si sa satisfaca in permanenta cerintele clientilor.
Pentru aceasta, consideram ca universitatile trebuie:

1. Sa mentind o stransa legatura cu mediul economic si social de
insertie al absolventilor si sa mentina legatura cu liceele care

furnizeaza studenti.
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2. Sa puna accent pe functia de marketing, pentru a identifica
oportunitatea produsului sdu ca nevoie a societatii si masura in care
se dovedeste a fi satisfacut acea nevoie.

3. Sa isi puna cu adevarat problema calitatii si sa incerce sa creeze la
nivel institutional o cultura a calitatii, pentru ca implementarea sa nu
se realizeze mecanic.

4. Sa proiecteze managementul calitatii cu aportul intregii comunitati
academice, inclusiv a studentilor.

5. Sa realizeze mecanisme si proceduri de asigurare si evaluare a
calitatii.

6. Sa implice angajatorii si partenerii sociali in proiectarea propriilor
oferte de formare.

7. Sa realizeze evaluari si autoevaluari periodice ale institutiei si ale
personalului didactic.

8. Sa asigure accesul public la rapoartele de autoevaluare sau alte

informatii importante pentru beneficiarii invatamantului superior.
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MARKETINGUL STRATEGIC UNIVERSITAR

Marketingul strategic este procesul de marketing care are la baza o
gandire strategica, adica o gandire pe termen lung. De aceea se poate spune
ca marketingul strategic constituie o proiectie in viitor, asa cum este si cazul
managementului strategic. Dinamica mediului extern,competitia tot mai
puternica pentru cucerirea si mentinerea pietelor, globalizarea, impun
marketingul sa devina un proces continuu in timp, nu prin integrarea rutinelor
zilnice, ci printr-o proiectie bazata pe strategii si obiective strategice rezultate
din misiunea universitatii. Din perpectiva relatiei cu mediul social, misiunea
institutiei de Tnvatamant superior apare complexa si in continua diversificare.
Daca urmarim incadrarea activitatilor specifice mediului academic intr-un
nomenclator, universitatea este o organizatie furnizoare de servicii
profesionale si stiintifice. In acest plan, produsul oferit de invatamantul
superior este competenta. El este furnizat societatii prin intermediul
absolventilor, al cercetarii stiintifice si consultantei, precum si prin implicarea
directda a membrilor comunitatii academice in organisme ale comunitatii locale,
regionale, nationale si internationale. Caracteristicile acestui produs,
competenta, trebuie sa satisfaca cerintele si asteptarile clientilor institutiei si sa
fie in acord cu cerintele celorlalte parti interesate externe. Aceste cerinte
trebuie identificate, urmarite, pentru a stabili ca sunt integrate in produs, si
trebuie obtinut un feed-back corespunzator de la clienti si celelalte parti
interesate externe, privind perceptia lor despre valoarea adaugata creata de

universitate prin serviciile ei.
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Figura 3. Partenerii investitiei educative
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CONCLUZII

Motto : ” O educatie bund este izvorul intregului bine in lume “(Immanuel Kant_)

in concluzie, omul si mediul social, sunt In permanenta si continua evolutie si
interactiune, putand fi acceptata si drept competitie de control si presiune a
unuia fata de celalalt. Formarea profesionala a omului, este singura posibilitate
de perpetuare a speciei umane, pentru a face fata schimbarilor si evolutiilor

uneori dure si greu de controlat din natura si societate.

Daca 1i spunem unui profesor universitar faptul ca el trebuie sa fie
orientat spre clienti“ si evaluat de ei, riscam sa trezim o reactie foarte vie. Un
profesor universitar nu depinde de clienti. El are o gandire profunda, originala
si nu poate fi inteles de oricine. Publicul caruia se adreseaza el trebuie sa fie

in prealabil format pentru a putea fi capabil sa 1i urmareasca expunerea.

Studentul ar fi poate mai tentat uneori sa se considere drept client,
pentru a deveni, precum spune zicala ce echivaleaza clientii cu stapinii, un pic
mai “stapan” pe mediul sau. Raméne insa faptul esential ca invatarea nu este
o transmisie a ceva obiectiv, de la un detinator la un beneficiar, ci o devenire
impreuna, o transformare a unui maestru care se confirma ca atare, lasand
discipolii sa-si afirme valoarea si a unui discipol care doreste sa devina
maestru la randul sau. Nu este un schimb de servicii, ci o evolutie in destinul
celor implicati. A deveni medic, inginer, etc este un proces care defineste viata

noastra, nu e ceva ce poate fi cumparat cu bani.

39



* X %
>

<

Instrumente Structurale
2014-2020

*

* *
* *
* g K

UNIUNEA EUROPEANA

Performanta prin educatie practica

(POCU/626/6/13/132913)
Proiect cofinantat din FSE prin ProgramulOperational Capital Uman 2014-2020

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre necesitatea corelarii sistemelor
educatiei la cerintele pietei muncii, aceasta fiind nu doar o prioritate de politica
nationalda, ci si una europeana si globala. Masura in care educatia initiala
conduce la ocuparea tinerilor si mai ales ocuparea adecvata a acestora a
devenit una dintre dimensiunile calitatii sistemelor de educatie. Obtinerea unei
calificari cerute de piata muncii, care sa conduca la o ocupare rapida si ( in
mod ideal) adecvata este promovata ca o solutie la cresterea dificultatilor si

obstacolelor cu care tinerii se confrunta in tranzitia de la scoala la munca.

Piata muncii cunoaste un ritm foarte rapid de dezvoltare si schimbare, in
acord cu dinamica dezvoltarii economice. Sub impactul globalizarii si utilizarii
extensive a noilor tehnologii, care se schimba intr-un ritm din ce in ce mai
ridicat, apar locurii noi, iar cele vechi, traditionale isi schimba continutul intr-un
mod alert. Aceste schimbari si mai ales ritmul cu care se produc, cer
sistemelor de educatie sa anticipeze ceea ce piata muncii va cere in momentul
in care noii absolventi vor parasi sistemul de educatie si vor intra in piata

muncii.

La finalul proiectului “ Performanta prin educatie practica” putem mentiona
faptul ca dintr-un numar de 262 studenti inscrisi, 246 studenti au beneficiat de
consiliere, 233 studenti au finalizat stagiul de practica, iar 80 studenti au reusit
sa obtina un loc de munca la finalul stagiului de practica.

Acest proiect a venit in sustinerea ambelor parti tocmai prin incurajarea
pregatirii studentilor inca din perioada studiilor universitare, a oferirii posibilitatii
de dobandire a experientei in domeniu si formarea acestora din toate punctele
de vedere pentru a putea atinge standardele impuse de angajator imediat

dupa finalizarea studiilor.
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