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Prezentare proiect ,,Competente superioare pentru angajatii din
Regiunea Centru” cod SMIS 128236, proiect finantat prin
Programul Operational Capital Uman 2014- 2020

Camera de Comert si Industrie Brasov a implementat, in calitate de beneficiar proiectul
“Competente superioare pentru angajatii din Regiunea Centru” - ID 128236, co-finantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara
3: Locuri de munca pentru toti, Obiectivul specific 3.12: Tmbunété’girea nivelului de
cunostinte/ competente/ aptitudini aferente sectoarelor economice/ domeniilor identificate
conform SNC si SNCDI ale angajatilor, contract: POCU/464/3/12/128236

Proiectul a fost implementat in cadrul unui parteneriat format din Camera de Comert si
Industrie Brasov, Tiger Security si Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna pe o
perioada de 24 de luni, cuprinsa intre 14.10.2019 - 03.04.2022

Obiectivul general al proiectului il reprezinta imbunatatirea nivelului de
cunostinte/competente/aptitudini pentru angajatii din Regiunea de Dezvoltare Centru, in
vederea sporirii capacitatii de insertie profesionala si a adaptabilitatii acestora la dinamica
sectoarelor economice cu potential competitiv identificate conform SNC si in corelare cu
domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.

Obiectivele specifice:

0OS1: Cresterea nivelului de constientizare a angajatorilor privind importanta si necesitatea
participarii angajatilor la programe de formare continua. Obiectivul specific va fi atins prin
implementarea subactivitatii A1.1 ce corespunde activitatii 1.3.1 din GS-CS.

Prin intermediul a 6 evenimente organizate in fiecare judet din Regiunea Centru, de
implementare a proiectului, participantii vor fi informanti cu privire la importanta si beneficiile
participarii angajatilor la programe de formare continua, Tot pentru atingerea

obiectivului specific vor fi selectate 302 persoane ce vor face parte din grupul tinta al
proiectului (angajati) si care vor urma programe de formare profesionala.

0S2: Cresterea performantelor in plan profesional, pentru un numar de 302 angajati
prin organizarea de programe de formare profesionala (din care un numar de minim 272
vor absolvi cursurile de formare).

OS va fi atins prin implementarea sub A2.1 ce corespunde activitatii 1.3.2 din GS-CS.
Acest obiectiv va fi atins prin organizarea de programe de formare
(initiere/specializare/perfectionare). OS vizeaza un numar de 302 persoane angajate
din care 31 persoane varstnice (55-64 de ani).
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0S3: Sprijin acordat unui numar de 33 intreprinderi in vederea elaborarii si introducerii unor
programe de invatare la locul de munca.

Obiectivul specific va fi atins prin activitati derulate pentru 33 intreprinderi care isi desfasoara
activitatea principala sau secundara intr-unul din sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC sau din intreprinderi care intentioneaza sa-si adapteze activitatea
principala sau secundara la cel putin unul din aceste sectoare economice si in corelare cu cel
putin unul din domeniile de specializare inteligenta mentionate anterior.

Proiectul vizeaza sprijinirea IMM-urilor, care au autorizate cel putin un cod CAEN al unei
activitati principale sau secundare desfasurate intr-unul dintre sectoarele economice cu potential
competitiv, precum: turism si ecoturism, constructii, procesarea alimentelor si bauturilor, lemn si
mobila, tehnologia informatiei si comunicarii, prin furnizarea gratuita a angajatilor acestora de:

O Programe de formare profesionala de tip calificare si specializare

O Programe de evaluare a competentelor profesionale dobandite pe cai informale sau non-
formale

O Suport specializat pentru elaborarea si implementarea de programe de invatare la locul de
munca.

De asemenea, proiectul vizeaza intreprinderi care isi desfasoara activitatea principala sau
secundara intr-unul din sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC
sau din intreprinderi care intentioneaza sa-si adapteze activitatea principala sau secundara la cel
putin unul dintre aceste sectoare economice si in corelare cu cel putin unul dintre domeniile de
specializare inteligenta mentionate anterior.

Rezultatul principal consta in elaborarea si introducerea unor programe de invatare la locul de
munca, iar ca rezultat ulterior perioadei de acordare a sprijinului, un minimum de 3 intreprinderi
au reusit sa 1si introduca programe de invatare la locul de munca.

In cadrul proiectului au fost obtinute urmatoarele rezultate:

6 evenimente de constientizare

346 persoane selectate in grupul tinta al proiectului din care minim 31 persoane varstnice
309 angajati beneficiari ai programelor de formare profesionala

246 persoane absolvente ale programelor F.P.

33 intreprinderi sprijinite

3 intreprinderi care introduc programe de invatare la locul de munca la 6 luni dupa
finalizarea sprijinului
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Aspecte metodologice

Prezentul studiu reprezinta de fapt rezultatul activitatilor proiectului “Competente
superioare pentru angajatii din Regiunea Centru”. Incd de la inceputul proiectului, s-au
creat baze de date si au fost centralizate informatii prin intermediul a doua activitati -
activitatea de formare profesionala a angajatilor ce faceau parte din firmele inregistrate in
grupul tinta si activitatea de sprijin intreprinderi, prin care IMM-urile interesate de
dezvoltarea principiului formarii profesionale si lifelong learning aveau parte de consiliere
in acest sens.

La baza acestui studiu au fost realizate doua analize:

Partea A - cercetare de tip calitativ (identificarea companiilor ce au facut parte din grupul
tinta (GT) al proiectului prin utilizarea unui set de indicatori predefinit si obtinerea de
informatii cu privire la nevoia de participare la programe de formare continua.

Partea B - cercetare de tip cantitativ

Faza preliminara a analizei de piata a impus o cercetare de tip calitativa, adica identificarea
companiilor care sa faca parte din GT-ul proiectului prin incadrarea in anumiti indicatori
predefiniti. Prin intermediul unor interviuri si deplasari la locatiile firmelor incadrate in GT,
s-au putut obtine opiniile subiective ale respondentilor, adica ale reprezentantilor agentilor
economici cu privire la nevoia angajatilor de a participa la cursuri de formare profesionala,
de a se forma, califica sau specializa.

In ceea ce priveste modului Il, metodologia aleasa a fost una de tip cantitativ prin
chestionare completate de catre angajatori cu privire la nevoile curente si pe termen lung
in legatura cu formarea profesionala a angajatilor, respectiv cursurile necesare pentru
dezvoltarea personala a acestora, si indirect, a companiei. Astfel, au fost conturate doua
chestionare, unul adresat agentilor economici care participau la formarea profesionala, si
unul adresat firmelor care doreau sa devina formatori, sau sa isi formeze un departament
special in cadrul firmei, de formare profesionala. Astfel, in perioada de implementare au
fost analizate chestionarele transmise de catre agentii economici.




Mentionam ca unitatea de cercetare in randul agentilor economici au fost IMM-uri
si societati comerciale mari din Regiunea Centru a tarii, respectiv din judetele: Alba,
Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.

Sintetic, urmatoarele firme au facut parte din grupul tinta al proiectului: de adaugat

firmele de la parteneri

HCR SRL

VULCOM SRL

ALE BIO RANGE SRL
ARINOVIS MOTORS SRL

BAMPRESS SRL

RE-TEXT STUDIO SRL

SICARO SRL

SILVANIA SRL
MONDOIMPEX
ZOLD KERT SRL

SEDA INVEST SRL

SAYONARA SOUND SRL

MITINITA STUDIO SRL

COVASNA

BRASOV

BRASOV

BRASOV

BRASOV

COVASNA

BRASOV

BRASOV
COVASNA
COVASNA

BRASOV

HARGHITA

HARGHITA

0329 - Alte activitati recreative si
distractive n.c.a.

4531 - Comert cu ridicata de piese
si accesorii pentru autovehicule
3832 - Recuperarea materialelor
reciclabile sortate

4511 - Comert cu autoturisme si
autovenhicule usoare (sub 3,5 tone)
4511 - Comert cu autoturisme si
autovenhicule usoare (sub 3,5 tone)
1392 - Fabricarea de articole
confectionate din textile (cu
exceptia imbracamintei si lenjeriei
de corp)

4511 - Comert cu autoturisme si
autovenhicule usoare (sub 3,5 tone)
5510 - Hoteluri si alte facilitati de
cazare similare

3109 - Fabricarea de mobila n.c.a.
8130 - Activitati de intretinere
peisagistica

2391 - Fabricarea de produse
abrazive

5920 - Activitati de realizare a
inregistrarilor audio si activitati de
editare muzicala

7311 - Activitati ale agentiilor de



DAVIDIU SRL

RITZ TOUR SRL
TROFEEA DESIGN SRL
A.O. HAPPY HOUSE SRL
CASILIA SERV SRL

FRATII CLINCIU SRL
ELAN MAGNUM TRANS SRL
CASILIA RAR SRL

COFEI OVI SRL

AIRSPRING SRL

AXA PLUS SRL

COMPROBIT SRL

DELIVERY CENTER SRL

GEMELLY CS&T SRL

INT. TRANSPORTE
POPOVICI SRL

KEZDI LACTO COOP 5
COOPERATIVA AGRICOLA

R.D. RESTAURANTE SRL

R.D.B. GROUP SRL

MURES
HARGHITA
HARGHITA

BRASOV
BRASOV

BRASOV
BRASOV
BRASOV

BRASOV

COVASNA

BRASOV

COVASNA

COVASNA

HARGHITA

COVASNA

COVASNA
BRASOV

BRASOV

publicitate

6190 - Alte activitati de
telecomunicatii

5590 - Alte servicii de cazare
7410 - Activitati de design
specializat

5610 - Restaurante

4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor

4941 - Transporturi rutiere de
marfuri

5224 - Manipulari

4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor

4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor

2932 - Fabricarea altor piese si
accesorii pentru autovehicule si
pentru motoare de autovehicule
4332 - Lucrari de tamplarie si
dulgherie

2612 - Fabricarea altor
componente electronice

4532 - Comert cu amanuntul de
piese si accesorii pentru
autovehicule

1413 - Fabricarea altor articole de
Imbracaminte (exclusiv lenjeria de
corp)

4531 -Comert cu ridicata de piese si
accesorii pentru autovehicule
1051 - Fabricarea produselor
lactate si a branzeturilor

5610 - Restaurante

4120 - Lucrari de constructii a
cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale



SOCIAL INCLUSION
DEVELOPMENT EXPERTISE COVASNA 7420 - Activitati fotografice
SRL

THE CLEAN TEAM PROIECT COVASNA 8130 - Activitati de intretinere

SRL peisagistica

Obiective specifice:

Nevoia de participare a angajatilor la programe de formare continua

Gradul de importanta acordat pentru participarea angajatilor la aceste programe

Gradul de importanta perceput de catre angajatori cu privire la participarea

angajatilor la programe de formareprofesionala

O Analiza si alegerea / identificarea programelor de formare profesionala utile atat
pentru angajati, cat si pentru angajatori

O Modalitatea optima de organizare a unui program de lucru flexibil - acolo unde este

cazul - pentru a permite formarea profesionala a angajatilor prin rotatie

Formarea unor previziuni privind nevoile pe termen lung de competente

Recomandari pe termen mediu (6 luni) post participare in cadrul proiectului

Exemple de bunepractici

ONONG)

ONONG)




Partea A - Cercetare calitativa

Proiectul a debutat propriu-zis cu cercetarea calitativa (chestionare, set de indicatori
predefiniti pentru obtinerea de informatii) pentru a putea identifica companiile care sa faca
mai apoi parte din Grupul Tinta al proiectului si companiile care sa furnizeze Grupul Tinta
al proiectului. in acest sens, s-au urmarit doua planuri;

O IMM-uri care fac parte din categoria SNC si SNCDI care sa beneficieze de sprijin

O Angajatidinsocietaticomerciale, atat IMM-uri catsi firme marisifoarte maricare fac
parte din categoria SNC si SNCDI care sa participe la cursurile de formare
profesionala identificate ca fiind necesare prin utilizarea de chestionare definite in
acest sens.

A1 Rezultatul chestionarelor ce vizeaza agentii economici din Regiunea Centru

Pe baza chestionarelor transmise in cadrul activitatii A 3.1 Sprijin acordat intreprinderilor
in vederea elaborarii planificarilor strategice pe termen lung s-a intocmit un raport pentru
a putea identifica problemele cu care se confrunta firmele respondente, domeniile de
activitate, necesarul de formare profesionala continua. Astfel, firmele care au participat la
sondajele efectuate de catre Solicitant si parteneri se regasesc in urmatoarele domenii de
activitate:

5,56% din firme activeaza in sectorul Turism si Ecoturism

7,41 % din firme activeaza in sectorul Textile si Pielarie

9,26% dintre firme activeaza in sectorul Lemn si Mobilier

12,96% dintre firme activeaza in sectorul Constructii

22,22% dintre firme activeaza in sectorul Industrii Creative

5,56% dintre firme activeaza in sectorul Industria Auto si componente

1,85% dintre firme activeaza in sectorul Tehnologia Informatiei si comunicatiilor
3,70% dintre firme activeaza in sectorul Procesarea alimentelor si bauturilor
5.56% dintre firme activeaza in sectorul Sanatate si produsefarmaceutice
21.56% dintre firme activeaza in sectorul Energie si management de mediu
Nicio firma nu activeaza in domeniul Bioeconomie

VVVVVYVYVYVVYVYY

o 14.81% dintre firme sunt active in alte domenii
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In cadrul chestionarelor acestia au fost rugati s& mentioneze si cea mai importantd
problema cu care se confrunta in prezent firma pe care acestia o reprezinta. Cea mai
amintita problema mentionata a fost lipsa de personal calificat. in domeniul HoReCa de
exemplu, lipsa de personal calificat isi face simtita prezenta mai ales in extra-sezon cand
personalul sezonieri demisioneaza. Alte probleme identificate au fost: lipsa sustinerii din
partea autoritatilor, birocratie excesiva, taxe mari, controale frecvente si fara finalitate.

Probleme identificate cu privire la resursele umane (HR):

O Lipsa personalului din cauza migratiilor in strainatate (nivel salarial competitiv in
Vest)

Neseriozitatea angajatilor

Comportamentul angajatilor/ modul de relationare / comunicarea inter-personala
Lipsa unei calificari a fortei de munca

Lipsa responsabilitatii si a motivariipersonalului

ONONONG®

A2 Necesitatea participarii angajatilor la programe de formare continua

Partea 1. Perceptiile generale ale angajatorilor cu privire la pregatire angajatilor

Conform rezultatelor chestionarelor, nivelul de pregatire asteptat de catre angajatori din
partea angajatilor difera in functie de domeniul de activitate si pozitia ocupata. De exemplu,
in domeniul ,Lemn si Mobilier” sunt asteptate calificari precum ,,operator CNC”, in domeniul
transporturilor sunt necesare atestari de tip - carnet de conducere categoria specifica
autovehiculului, avize psihologice, in domeniul constructiilor nu sunt necesare calificari,
ins& se introduc programe de calificare / invatare la locul de munca. in domeniul HoReCa
toti angajatii au nevoie de calificare pentru pozitia pe care o ocupa, iar daca nu detin
aceasta calificare, angajatii beneficiaza de acces la un program de formare organizat oride
compania angajatoare, ori de catre institutiile de stat care organizeaza astfel de programe
de formare, ori prin proiecte desfasurate din fonduri europene (cum este cazul acestui
proiect).
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Tn companiile de productie cea mai mare parte din personal este calificat la locul de munca
(exceptie facand personalul TESA) deoarece este o metoda apreciata pentru faptul ca ajuta
in integrarea personalului nou angajat in echipa. S-a conchis ca aproximativ 30-50% din
personalul nou angajat demisioneaza din cauza ca nu reusesc sa se integreze in echipa.

Deexemplu, inindustriaalimentarasuntintampinate probleme privindretentiaangajatilor,
fluctuatia personalului fiind mare, iar personalul calificat in domeniu fiind insuficient. in
domenii de productie / colectarea deseurilor, instruirea si pregatirea personalului se
realizeaza la locul de munca, deoarece nu exista o calificare standard pentru tipul de
posturi specifice.

A3. Perceptia angajatorilor privind importanta participarii angajatilor la programe de
formare continua

Conform chestionarelor, angajatorii acorda o mare importanta participarii angajatilor la
programe de formare continua si, in general, incurajeaza astfel de activitati, 30% fiind
dispusi sa acopere costurile din bugetul companiei. In ceea ce priveste responsabilitatea
formarii profesionale continue, desi legislatia in vigoare prevede ca angajatorul care are cel
putin 21 de salariati are obligativitatea de a forma angajatii prin astfel de programe cel putin
o data la doi ani, perceptia generala este ca responsabilitatea pentru asemenea activitati
nu ar trebui sa fie unilaterala. Astfel, angajatorul trebuie sa ii ofere angajatului oportunitatea
de a participa la cursuri de pregatire, sa ii acorde sprijin in aceasta directie, deoarece,
ultimamente, este un plus valoare de performanta atat pentru angajat, cat si pentru
companie per se, insa este si de datoria angajatului sa ceara angajatorului sa participe la
cursuri de formare continua, sa isi exprime disponibilatea si sa participe activ, sa isi asume
responsabilitatea unui curs, odata cu primirea acordului angajatorului in acest sens.

Perceptia celor care au participat la aceasta etapa a studiului este ca formarea profesionala
depinde de domeniul de activitate, tipul de companie si organziatie. Astfel, daca in
companiile mari de tip multinationale, exista un plan de formare profesionala cu un
program bine-stabilit, cu un sistem vizibil, la care toti angajatii au acces in functie de nevoie
si dorinta, in cazul IMM-urilor intersul inspre calificare / formare este scazut, existand
extrem de putine firme (majoritatea start-up-uri) care sa puna accent pe formarea
profesionala si lifelong learning. In principiu aceasté problema izvoraste din doua surse:
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1. Capitalul insuficient pentru a putea pastra productivitatea firmei si pentru a putea pune
bazele unui program de invatare la locul de munca

2. Informatii precare cu privire la modalitatile in care se pot contura aceste programe de
invatare la locul de munca, management financiar precar si interes scazut din partea
angajatilor deopotriva.

Avantajele de care beneficiaza angajatorii in urma participarii angajatilor la programe de
formare continua sunt multiple:

(ONONONG)

(ONONO)

Calitatea muncii imbunatatita

Responsabilizarea angajatilor

Creste stima de sine si compania are oameni mai increzatori

Motiveaza angajatii sa fie mai productivi, mai implicati la locul de munca, mai
focusati

Eficientizarea timpului de lucru

Dobandirea unor noicompetente

Angajatorul capata credibilitate in fata angajatilor si ofera acestora posibilitatea
instruirii si perfectionarii intr-un domeniu de activitate.

Desigur, in cadrul chestionarelor au fost amintite si dezavantajele identificate de catre
angajatori cu privire la programele de formare continua, precum:

@)
O
©)

ONONONONG)

Scoatere din fluxul de productie a angajatilor pentru instruire

Angajatii nu prezinta interes si opun rezistenta fata de participarea la programe
Angajatii instruiti au tendinta de a cauta un nou loc de munca ca urmare adobandirii
unor noi calificari, deci angajatorul nu isi valorifica investitia

Timpul efectiv al salariatului, deoarece de cele mai multe ori programele de formare
se desfasoara in afara timpului de lucru - intocmai pentru a nu afecta fluxul de
productie - iar acestia trebuie sa aiba disponibilitatea de a mai petrece catevaorein
afara programului de munca, prin urmare programul trebuie sa fie comprimat.
Costurile de organizare a programelor de formare.

Supracalificarea angajatilor care poate duce la schimbarea locului de munca.
Durata de desfasurare care nu coreleaza cu cerintele angajatorului.

Distanta de parcurs in cazul in care se apeleaza la cursuri externe.

Lipsa de informatii cu privire la programele de formare necesare companiei.
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Inceeace priveste nivelul de interes acordat de agentii economici participarii angajatilor la
programe de formare continua, consideram ca acesta este unul ridicat. Agentii economici
isi doresc ca personalul lor sa fie calificat, sa aduca plus valoare companiei, iar calfiicarea
sa fie completata de experienta fiecaruia din domeniulin careisi desfasoara activitatea. De
altfel, interesul este foarte ridicat pentru acele posturi unde cadrul legislativ se schimba
frecvent, iar alinierea la noile norme si acumularea de cunostinte, noi informatii, este o
necesitate.

In ceea ce priveste participarea la programele de formare, consideram ca sunt activitati
care necesita formare de mai multe ori pe an si activitati care necesita formarea angajatilor
o data pe an sau chiar deloc, conform cu specificul fiecarei companii. O alta problema
identificata este faptul ca desi nivelul de interes este unul foarte ridicat, oportunitatile de
formare sunt de cele mai multe ori scazute sau de o calitate discutabila. .

A4. Opiniile angajatilor cu privire la conceptul ,lifelong learning”

Putem considera ca in ultimii ani, in Romania, principiile educatiei permanente au fost
incluse ca prioritati in cadrul documentelor de politici in domeniul educatiei, formarii
continue si ocuparii fortei de munca - precum Strategia Educatie si Cercetare pentru
Societatea Cunoasterii si noua lege a educatiei Legea Educatiei Nationale (legea nr 1/
2011).

S-au realizat in acest sens, o serie de progrese in identificarea prioritatilor strategice si a
unor directii de actiune in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii, precum recunoasterea
si validarea invatarii non-formale si informale si orentarea educatiei si formarii catre
dezvoltarea competentelor transversale la orice varsta.

Evaluarea si certificarea competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de
invatare, prin intermediul Centrelor de Evaluarea si Certificare a Competentelor
Profesionale autorizate de Autoritatea Nationala pentru Calificari.

Introducerea instrumentelor dezvoltate la nivel european:

Europass si Youthpass
Pasaportul lingvistic
Documentul de mobilitate

Suplimentul ladiploma
Suplimentul la certificatul profesional (care faciliteaza recunoasterea voluntara a
competentelor si acalificarilor)

=~ ===




14

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale actioneaza in calitate de Centru National Europass si Youthpass, gestionand
procesul de completare si eliberare a documentelor mentionate impreuna cu organizatiile
emitente.

Y Implementarea sistemelor de evaluare a competentelor tinerilor care doresc =
beneficieze de programe de tip A doua sansa, proces initiat de Ministerul Educatiei
prin Implementarea programelor Phare Acces la Educatei.

Y Programele ANOFM de evaluare si certificare a competentelor cetatenilor romani
care au lucrat in strainatate si care se reintorc in Romania.

Directii de actiune

Directiile de actiune propuse abordeaza direct constrangerile identificate privind
participarea la invatarea pe tot parcursul vietii (IPV): informatii reduse si asimetrice,
stimulente insuficiente si capacitate inadecvata.

Pilonul 1: Directii de actiune

Y Finantarea pentru cresterea cereriilPV

Y Sprijinirea somerilor si persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente financiare si
consiliere

Y Finantarea pentru diversificarea oferteilPV

Y Consolidarea si asigurarea finantarii pentru incurajarea pietei de PV inclusiv prin
imbunatatirea serviciilor de consiliere.

Y Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate

Y Implicarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic si a institutiilor de
invatamant superior in 1PV,

e Recunoasterea invatarii anterioare, inclusiva competentelor obtinute in strainatate.

Pilonul 2 - Directii de actiune

Y Tmbunatatirea calitatii si a disponibilitatii informatiilor

Y Evaluarea nevoilor de competente si dezvoltarea unui set de competente mai
cuprinzator

Y Implicarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic a institutiilor de invatamant
superior in TPV.

Y Consolidarea si asigurarea finantarii prin incurajarea pietei de PV inclusiv prin
imbunatatirea serviciilor de consiliere.

Y Imbunatatirea Cadrului National al Calificarilor si consolidarea coordonérii intre
partile interesate.

Y Crearea unui sistem de asigurare a calitatii, monitorizare si evaluare pentru IPV.
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Pilonul 3 - Directii de actiune

Y Consolidarea si asigurarea finantarii pentru incurajarea pietei de PV inclusiv prin
imbunatatirea serviciilor de consiliere

Y Imbunatatirea Cadrului National al Calificarilor si consolidarea coordonérii intre
partile interesate

Grupuri tinta:

Aceasta strategie vizeaza, in linii mari, doua tipuri de grupuri tinta: beneficiarii principali ai
IPV si organizatiile si agentiile de implementare, care vor juca un rol important incresterea
oportunitatilor pentru IPV.

Beneficiarii principali includ: persoanele cu nevoie de recunoastere a competentelor
dobandite anterior, personalul institutiilor de invatamant superior si a unitatilor de
invatamant profesional si tehnic, participantii adulti la formare in invatamantul profesional
si tehnic continuu, grupurile dezavantajate sau subreprezentate (e.g someri, persoane care
au parasit timpuriu scoala, populatia de etnie roma, angajati in varsta, angajati cu un nivel
scazut de calificare, persoane cu dizabilitati), personalul Autoritatii Nationale pentru
Calificari si membrii Comitetelor sectoriale.

Principala utilitate a conceptului ,lifelong learning”, invatare pe parcusul vietii, este faptul
ca permite oamenilor sa-si creeze premisele necesare si suficiente in a face reorientari
profesionale eficiente, atunci cand conditiile economice si/ sau de piata solicita acest
aspect. Pe deasupra, IPV poate contribui, si s-a demonstrat acest fapt de-a lungul anilor, la
ameliorarea consistentelor neajunsuri pe care sistemul traditional de invatamant le
manifesta la nivel national, european, sau chiar mondial. Raportul CE pentru Educatie si

Formare Profesionala arata ca ,,cel putin unul din zece copii parasesc scoala fara calificari
suficiente, mai putin de patru din zece tineri ajung sa fie absolventi de invatamant superior,
iar doi adulti din zece au un nivel scazut de alfabetizare si competente numerice slabe.”

De asemenea, conceptul lifelong learning este cu atat mai important acum, cand
societatea se confrunta cu procesul digitalizarii tuturor aspectelor vietii. Tn contextul in care
efectele digitalizarii se manifesta deja pe majoritatea palierelor societale, cel mai vadit
rezultat este cel al disparitiei efective a unor meserii. Conducerea UE a constientizat acest
aspect si a inclus in strategiile creionate in urma cu cativa ani un obiectiv concret in ceea
ce priveste implicarea populatiei adulte in programele de tip PV. Obiectivul vizeaza pentru
perioada 2021-2027 atingerea unui procent de 15% din populatia adulta, care sa fie
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implicata activ in diverse programe de educatie alternativa si / sau reorientare
profesionald. In realitate ins&, progresele sunt cel putin modeste. De exempluy, in intervalul
2011-2016, procentul mentionat a crescut de la 9.1% la doar 10.8%, iar in anul 2018 s-a ajuns
abia la 11,1% (Eurostat, 2020).

Se considera ca nu doar disparitia efectiva a unor joburi poate genera interes sporit pentru
invatarea alternativa continua ca mijloc de reorientare profesionala, caci aceasta poate
surveni - si survine foarte des - pe fondul multiplelor nemultumiri pe care angajatii le pot
avea fata de actualul lor loc de munca. Conform unui studiu (DSI - Deloitte Shift Index) nu
mai putin de 80% dintre angajati, la nivel global, sunt nemultumiti de actualul loc de munca.

Un alt studiu efectuat de Universitatea Canberra din Australia a demonstrat ca a avea un
loc de munca care creeaza repugna este cel putin la fel de nociv precum a nu avea deloc
un loc de munca. Nivelul depresiei si anxietatii oamenilor care sunt nefericiti la locul de
munca este cel putin la fel de mare precum cel al somerilor.

Conform statisticilor Eurostat (ec.europa.eu, 2022) rata participarii adultilor la PV a crescut
gradual pana in 2019, iar in 2020 a avut o scadere de 1.6 puncte procentuale. Participarea
adultilor la PV era un reper pentru cadrul strategic al UE. Sursele statistice arata faptul ca
ratele participarii adultilor au crescut constant in perioada 2010-2019 in aproape toate
statele UE, mai putin Danemarca, Slovenia, Cipru, Spania, Polonia si Romania. Acest trend
a fost inversat in 2020 cand numai trei tari au prezentat o crestere mica a procentului de
participare: Spania cu 0,4 pp, Grecia si Lituania, amandoua cu 0.2 pp. Pe de alta parte, sase
state member au trecut de reperul de 15% pana in 2020: Suedia cu 28.6%, Finlanda cu 27.3%,
Danemarca cu 20%, Olanda cu 18.8%, Estonia cu 17.1% si Luxemburg cu 16.3%. n contrast,
sapte state membre au avut rata participarii sub 5%: Romania, 1%, Bulgaria 1.6%, Slovacia
2.8%, Croatia 3.2%, Polonia 3.7%, Grecia 4.1%, Cipru 4.7%.

Adult participation in learning
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Tnvégarea pe tot parcusul vietii este astfel, un aspect de o extrema importanta, dar foarte
slab dezvoltat ca si concept in Romania. Rezultatul chestionarelor trimise la nivel de
angajati demonstreaza ca si pentru acestia participarea la programe de formare reprezinta
un element important din parcursul oricarui om in cariera. Cheia succesului este o pregatire
continua pentru a putea tine pasul cu evolutia pietei si pentru a te putea mentie competitiv.
Una dintre intrebarile din chestionarul destinat angajatilor facea referire la dezvoltarea
profesionala din punct de vedere subiect. Raspunsurile respndentilor au fost dupa cum
urmeaza;

,Dezvoltarea dvs profesionala este: (bifati oricate raspunsuri considerati de cuviinta)”:

Y Este alegerea dvs personala - 61.54 %

Y Esteresponsabilitatea firmei la care lucrati- 19,23%

Y Necesitaunefortfinanciarsaudealtanaturadisproportionat cubeneficiile, stiudeja
tot ce trebuie sa stiu - 3,85%

Y Esteimportanta, vreau sa raman competitiv - 80.77%

Y Implica accesul la cursuri costisitoare si / sau foarte lungi ca durata de timp - 7,69%

Y Necesita practica in alt cadru decat serviciul obisnuit - 0%

Y Necesitainteractiunea cu alti profesionisti din domeniul meu de activitate - 26.92%

Y Necesita instrumente/ echipamente/ software mai moderne decat ce am eu la

dispozitie - 7,69%

In ceea ce priveste angajatorii, acestia ofera posibilitate angajatilor de a participa la
programe de formare continua, atat interna, cat si externa, in functie de modul de
organizare si specificul acestora, dar si in functie de interesele companiilor si
disponibilitatea salariatilor. In domeniul HoReCa angajatilor li s-a oferit posibilitatea de a
participa la cursuri de instruire organziate de AJOFM si Camera de Comert si Industrie
Brasov, existand de asemenea si companii private care fac training in-house. O problema
identificata in randul angajatorilor este fluctuatia personalului, iar calificarea se face astfel
fragmentat, fie pentru cei care sunt nou-veniti, fie pentru cei care au posturi de conducere,
sau candideaza pentru posturi de conducere,

in general, agentii economici opteaza pentru instruirea la locul de munca, cu precadere
pentru personalul necalificat sau nou-venit, iar instruirea este furnizata de catre ,,traineri”
interni, adica persoane cu experienta din cadrul firmei, dar care nu au neaparat si calificarea
de formator.
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Astfel, problema unui program / plan de formare profesionala in randul IMM-urilor este
una pregnanta, neexistand o planificare de formare profesionala la nivel intern, un
management al resurselor umane care au nevoie de formare profesionala, respectiv ce fel
de formare profesionala si in ce domeniu, sau un management financiar riguros. Au fost
identificate doua companii mari care detineau un plan de formare profesionala realizate
intern - SCANDIA S.A si ELECTROPRECIZIA S.A. Prin aceste planuri, practic, sunt valorificate
resursele umane proprii, respectiv angajatii cu expertiza si experienta care sunt folositi ca
instructori/ formatori, care sa explice si sa consolideze cunostintele angajatilor noi,
respectiv celor care nu au parte de o calificare recunoscuta in domeniu.

In ceea ce priveste comportamentul angajatilor cu privire la accesarea de programe de
formare continua, acesta este unul pozitiv, mai ales in situatiile in care formarea se
desfasoara in timpul orelor de program. Angajatul care participa la cursuri de formare este
mai bine pregatit, are o atitudine diferita fata de un angajat care nu are calificare, este mai
implicat, mai responsabil, cu o productivitate si o stima de sine crescuta, acest lucru avand
un aport pozitiv la atitudinea angajatului. Desigur, exista si situatii in care au fost semnalate
derapaje cauzate de cursurile de formare profesionala, mai ales in trei domenii: transporturi
de marfa, constructii si fabricarea mobilei, unde angajatorii au semnalat faptul ca in urma
participarii la cursuri de formare angajatii au parasit compania, cautand locuri de munca
mai bine platite in strainatate.

A5. Nevoia de competente necesare

O problema pregnanta este identificarea de necesar de competente. I[dentificarea
acestora se realizeaza prin diferite metode:

Y Evaluarea performantelor angajatilor si testarea cunostintelor dobandite unde €
incurajeaza angajatii sa transmita ce nevoi profesionale de instruire/ specializare au

Y Aplicarea de teste grila angajatilor a.i sa fie identificat potentialul si nivelul de
cunostinte

Y Evaluarea de personal in cadrul unor sedinte pentru dezbaterea si solutionarea de
diverse probleme.

Y Sondaje de opinie bianuale pentru identificarea gradului de multumire al
angajatilor privind firma care activeaza, in care sunt incluse si intrebari privind
nevoile lor de dezvoltare.

Y Discutii cu partenerii in vederea obtinerii de feedback
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Unul dintre obiectivele specifice ale cercetarii calitative a fost de a identifica principalele
competente ce trebuie dezvoltate/ imbunatatite la angajatii companiilor IMM in vederea
desfasurarii activitatii la locul de munca si pentru atingerea randamentului maxim in organizatie,
precum;

Y Comunicaresirelationare-colaborare, comunicare, relationare, comunicarea
profesionala/ formala, lucrul in echipa, respectul reciproc

Y Competente profesionale specifice locului de munca

Comunicarea in limbi straine: engleza si germana

Competente manageriale - comunicare, leadership, flexibilitate, relatii

organizationale, gestionarea proceselor, performanta, coaching, dezvoltare

personala.

Negociere cu clientii

Competente de evaluare critica - obiectivitate, gandire critica, luarea deciziilor

Competente de antreprenoriat si spirit de initiativa

Competente culturale - adaptabilitate, constientizare si respect cultural

Competente digitale - suita microsoft, baze de date, designer pagini web

Formare profesionala - cursuri pentru formatori

-~
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A6. Programe de formare continua de interes / solicitate in cadrul programului

in perioada de implementare a proiectului, in cadrul activitatii A .... au fost intervievati
angajatorii care au facut parte din grupul tinta pentru a putea fi analizat necesarul de
cursuri / formare profesionala. Astfel, angajatorii considera ca ar fi util ca angajatii lor sa
participe la cursuri din urmatoarele sfere:

Comunicare in limbaengleza
Comunicare in limbagermana

Baze de date

Suita microsoft / competente digitale
Formator

Contabilitate

Strategii de vanzari

Comunicare eficienta cu clientii
Managementul resurselor umane

Managementul stresului
Managementul timpului

Marketing
Operator comercial

e A T T e O e e
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in Regiunea Centru, cererea de programe de formare profesionald - cursuri de calificare, de
perfectionare sau reconversie profesionala - a fost limitata. in schimb, oferta de formare
profesionala a fost mai mare - atat prin Camerele de Comert care au implementat proiecte
prin fonduri europene care au avut ca obiectiv formarea profesionala a angajatilor din IMM-
uri din Regiunea Centru, precum este si cazul prezentului proiect, dar si prin faptul ca au
aparut mai multe organizatii si institutii care ofera sprijin, respectiv cursuri.

De asemenea, aceasta oferta a aparuta si in contextul modificarilor conditiilor ca urmare a
pandemiei. Din martie 2020 pana in iulie 2020 programele de initiere, calificare,
specializare, perfectionare au fost sistate, urmand apoi o reluare a acestora, dar online,
ceea ce a facut ca aceasta zona sa fie mai atractiva.

De asemenea, in opinia angajatorilor, un program de formare continua ar trebui organizat
in timpul saptamanii, dar in afara programului de lucru, sau daca e imperativ necesar in
timpul programului de lucru, atunci, preferabil, in afara orelor de varf. in cazul industriilor
din productie, fluxul tehnologic nu poate fi intrerupt, motiv pentru care varianta in care
cursurile sa se desfasoare in timpul programului de lucru nu este fezabila deloc. Astfel,
opinia generala este ca un curs sa fie util atat angajatorului, cat si angajatului, acesta ar
trebui sa:

Y Se desfasoare curegularitate

Y Sase tina cont de disponibilitatea angajatului - sa poata sa stea peste program /
programul de lucru sa fie comasat in asa fel incat nici activitatea curenta, nici
timpul liber al angajatului sa nu fie afectate.

Y Sacontina parte teoretica, dar sa se puna accent pe aplicarea conceptelor in
practica.
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Pentru sustinerea angajatorilor in vederea atragerii de forta de munca mai bine pregatita
este necesara, in primul rand, introducerea scolilor de arte si meserii si a scolilor
profesionale prin care sa se coreleze si completeze nevoia de meserii active pe piata de
forta de munca. Astfel, sunt recomandate urmatoarele:

Y Realizarea unui suport de curs/ ghid care sa cuprinda partea teoretica si modul in
o care teoriile se aplica in practica, plus multe exemple, pentru a face procesul de

0
1 H J 7% invatare rapid si facil pentru toti angajati

Corelarea programelor de formare profesionala cu viziunea si misiunea companiei
L\/J pe termen lung, ceea ce presupune si un audit intern pe partea de viziune pe

termen lung, pentru ca toate actiunile companiei sa incline balanta in acea directie.
Realizarea unor metode de testare a personalului la diferite perioade de timp
pentru a identifica nevoile de dezvoltare si pentru a diminua efectul de plafonare a
angajatilor cu multa experienta care efectueaza taskuri din inertie.

In ceea ce priveste derularea activitatii de formare profesionald, tendintele sunt catre o
formare interna, in care team leader-ul sau managerul departamentului, ori o persoana
mai bine pregatita din cadrul firmei/ echipei, care cunoaste foarte bine domeniul si
procedurile interne, respectiv nevoile si interesele companiei, tine sesiuni de training la
locul de munca. Daca se doreste ca la finalul cursurilor de calificare, angajatul sa detina o
diploma recunoscuta de catre autoritati/ daca se impune acest aspect, atunci tendinta
este sa se apeleze la furnizori externi, nu sa se formeze compania ca furnizor de formare
profesionala.

In schimb, in cazul microintreprinderilor, nu este fezabild furnizarea de formare
profesionala de catre formatori externi, din cauza costurilor ridicate, motiv pentru care,
cel mai bine este ca formarea profesionala sa se realizeze intern, eventual cu formatori
externi invitati. in cazul acesta, se recomanda, in schimb, ca persoana care tine sesiuni de
training, sa efectueze la randul ei un curs de formator pentru a deprinde si calitati
pedagogice.
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Partea B - Cercetare cantitativa

Partea de cercetare cantitativa a avut in vedere obtinerea de informatii din partea
angajatilor si angajatorilor direct implicati in activitatea de formare profesionala a
proiectului, respectiv activitatea A2.1 Organizarea si derularea de programe de formare
profesionala a adultilor.

in cadrul activitatii s-a realizat organizarea si derularea de programe de formare
profesionala pentru angajati: cursuri de initiere/ perfectionare/ specializare pentru 309
persoane. Cursurile au fost selectate urmand directiile identificate in cadrul Studiului de
evaluare a oportunitdtilor de dezvoltare profesionald in Regiunea Centru din cadrul
activitatii A 3.1 Sprijin acordat intreprinderilor in vederea elaborarii planificarilor strategice pe
termen lung

In urma desfasurarii activitatii de formare profesionald in cadrul proiectului, in Regiunea
Centru, exista 246 absolventi care au dobandit noi competente, in domeniile alese de ei:
comunicare in limba engleza, comunicare in limba germana, designer pagini web, operator
introducere, prelucrare si validare date. Insa, in cadrul proiectului, au beneficiat de sprijin
pana la momentul abandonului, 309 de persoane.

Astfel, prin analiza datelor furnizate de catre persoanele responsabile cu recrutarea si
monitorizarea grupului tinta, se poate intocmi profilul persoanei care isi exprima interes
vizavi de dezvoltarea/ dobandirea de competente si calificari, respectiv fata de conceptul
de lifelong learning.

C
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Tnvétarea pe tot parcursul vietii, lifelong learning, asa cum a fost definit de catre OECD,
acest concept fiind unul dintre pilonii esentiali ai OECD pe termen lung, este un proces
continuu de oportunitati flexibile de invdtare, coreldnd invdtarea si competentele dobdndite
ininstitutiile formale cu dezvoltarea competentelor in contexte non-formale si informale, in
special la locul de muncd.

Acesta reflecta un concept de invatare neintrerupta, oricand si oriunde, definitia lui, sau
conceptiunea schimbandu-se pe parcursul anilor, dupa cum urmeaza:

1.

Exista o serie de factori care contribuie la cresterea importantei invatarii pe tot
parcursul vietii in secolul al XXI-lea in intreaga Uniune Europeana, dar si in afara
acesteia. Acestia includ, din punct de vedere economic, o competitie globala in
crestere, o cerere mai mare de forta de munca mai bine calificata si schimbari
tehnologice rapide. Din punct de vedere social, factorii includ necesitatea integrarii
sociale reinnoite constant si capacitatea de a participa la o societate democratica.
Acesti factori opereaza in contextul modificarii profilurilor demografice si a mobilitatii
transfrontaliere crescute. Romania, asemenea altor state membre ale Uniunii
Europene, se confrunta simultan cu aceste provocari, ceea ce necesita o extindere
strategica a invatarii pe tot parcursul vietii.

2. In anii 1960 si 1970, conceptul de invatare pe tot parcursul vietii era asociat cu

accesul la educatie pentru toata populatia, fara discriminari, pe tot parcursul vietii.
Acesta este urmarea perspectivei conform careia educatia, in intregimea ei, ar putea
sau ar trebui sa nu fie limitata la perioada initiala a vietii, adica la tinerete. Oamenii
trebuie sa 1isi reimprospateze cunostintele, aptitudinile si competentele, ca
persoane, cetateni si angajati. O influenta speciala in etapele initiale de dezvoltare a
conceptului au avut-o raportul Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta
si Cultura (UNESCO), Learning to Be (A invata sa fii) (raportul Faure, 1972) si raportul
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), Recurrent
Education: A Strategy for Lifelong learning(Educatia recurenta: o strategie de
invatarea pe tot parcursul vietii) (1973). Aspectele subliniate in aceste rapoarte
variaza, reflectand diferite orientari ale acestor organisme - UNESCO fiind
preocupat de aspectele culturale, iar OCDE de cele economice si de piata muncii -
dar rationamentul general era similar.

De-a lungul timpului, ideea de baza a [PV a ramas in mare parte aceeasi. Cu toate
acestea, tendintele economice si sociale au declansat o transformare a modului in
care conceptul de 1PV a fost inteles in intreaga Europa. in special, s-au modificat
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modelele de ocupare a fortei de munca, de exemplu, niveluri de crestere rapida ale
activitatii economice a femeilor si cresterea industriilor de servicii in detrimentul
celor de productie. Inovarea tehnologica are un efect dublu: pe de o parte, a
modificat masiv natura si continutul activitatii multor persoane,pe de alta parte, a
introdus, in special in ultimul deceniu, modificari semnificative in modul in care
persoanele de toate varstele au acces la informatii si le utilizeaza. In multe tari,
populatile au devenit semnificativ mai eterogene prin migrare si mobilitate. Au
aparut probleme mai vaste legate de mediu si schimbarile sociale, care au
reprezentat noi provocari pentru intelegerea sociala si pentru procesele
democratice.

4. TPV a devenit cu adevarat un concept de politicd publica solid. Rationamentul initial
a ramas valabil si a capatat consistenta de-a lungul timpului. Sistemul de educatie
formala s-a extins mult, in special in cazul sectorului tertiar, astfel ca din ce in ce mai
multi tineri aloca o perioada mai mare de timp educatiei initiale, in scoala sau
universitate. Investitia publica si privata in educatia initiala a crescut mult in ultimele
doua decenii. A existat o crestere a educatiei si formarii adultilor in multe tari, cu
toate ca aceste tendinte sunt greu de cuantificat exact la scara larga, in special de
la o tara la alta. In general, echilibrul intre educatia pentru tineri si cea pentru adulti
nu demonstreaza nicio trecere abrupta catre invatarea pe tot parcursul vietii ca
perspectiva strategica.

5. Conceptul UE de TPV acopera toatd activitatea de invatare desfasuratd pe parcursul
vietii,. Acesta este indreptat spre imbunatatirea cunostintelor, abilitatilor si
competentelor din motive personale, sociale si profesionale si are un obiectiv social
dublu: insertie profesionald si incluziune sociald. 1PV este vazutd ca un proces
continuu care necesita o educatie timpurie solida si o educatie si formare initiale de
calitate, ca baza pentru intreaga educatie ulterioara a adultilor. Cu toate ca educatia
si formarea post-initiale au nevoie de mai multa atentie, nu este suficienta
concentrarea numai la acest nivel, dacd se doreste ca participarea la 1PV sa fie
imbunatitita eficient. Sistemele de 1PV ar trebui sa le furnizeze oamenilor
oportunitati de invatare flexibile pe toata durata vietii, combinand invatarea in
context formal cu abilitatile si competentele dobandite la locul de munca si
oportunitatile mai vaste de invatare pe toata durata vietii si in diferite contexte46. La
nivelul UE, implementarea initiativelor de 1PV este masuratd prin participarea
adultilor (cu varste intre 25 si 64 de ani) la invatarea pe tot parcursul vieti.

6. Educatia formala este furnizata in sistemul de invatamant care include scoli si
universitati si alte institutii de educatie formala care acopera, in mod normal,
procesul de invatamant formal continuu pentru copii si tineri, in general incepand de
la varsta de trei/sase ani si continuand pana la 20 sau 25 de ani. Acesta include
educatia timpurie, clasa pregatitoare (un an), ciclul primar (patru ani), gimnazial
(patru ani), liceal (patru/cinci ani) si educatia tertiara.
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7. Educatia non-formala este definita ca fiind orice fel de activitate educationala
intentionata, organizata si sustinuta, care nu corespunde definitiei educatiei formale
si care, in general, nu conduce la atingerea unui anumit nivel de educatie. Ea este
furnizata, de obicei, in afara unitatilor/institutiilor publice de invatamant, insa este
structurata pe obiective educationale, timp de studiu sau sprijin pentru invatare si se
adreseaza persoanelor de toate varstele. Poate fi furnizata de angajatori, institutii de
invatdmant private, ONG-uri si alte organizatii. In functie de contextul specific al
fiecarei tari, educatia non-formala poate cuprinde activitati care sa asigure
alfabetizarea adultilor, educatia de baza pentru copiii aflati in afara sistemului de
educatie, aptitudini de viata, competente profesionale si cultura generala. Definitiile
utilizate in Ancheta UE privind educatia adultilor includ cursuri, seminarii si ateliere
de lucru din afara sistemului de educatie formala (inclusiv educatia non-formala la
distanta), lectii private, conferinte sau cursuri de formare profesionala sub
indrumare, toate fiind fie legate de locul de munca sau fara legatura cu acesta.

8. Invatarea informald rezultd din activitdtile zilnice legate de muncd, familie sau
petrecerea timpului liber. Aceasta nu este structurata (pe obiective de invatare, timp
de studiu si sprijin pentru invatare) si, de obicei, nu se finalizeaza cu certificare.
invatarea informald poate fi intentionatd sau neintentionatd. invatarea informala
include autoeducarea, in cadrul careia persoana nu isi testeaza cunostintele
acumulate,nu este coordonata institutional si, de obicei, nu este sistematica.

9. in Romania, 1PV este un drept garantat prin lege. Conceptul de PV prevazut de
Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
include diversele forme de invatare mentionate mai sus si este avuta in vedere la intocmirea
prezentei strategii.

Educatie
non-
Educatie formala
formala

Invatare
informala

Invatare pe tot parcursul vietii
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Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale, adoptat in 2009, stabileste o serie de obiective de referinta care urmeaza sa
fie realizate in deceniul curent - o mediue de cel putin 15% din adultii cu varsta intre 25 si
64 de ani ar trebui sa participe la procesul de invatare pe tot parcursul vietii.

La nivelul anului 2014, in UE-28, proportia persoanelor cu varsta intre 25 si 64 de ani care
au participat la un program educational a fost de 10,7%, cu 1,6 puncte procentuale mai mult
decat in anul 2009. in ceea ce priveste genul persoanelor care au participat la programe
de formare, la nivel european, se observa ca proportia participantilor la invatare pe tot
parcursul vietii este mai mare in randul femeilor, decat in randul barbatilor.

Acest aspect a fost studiat si de catre literatura de specialitate, examinandu-se diferentele
intre M si F cu privire la importanta pe care o acorda conceptului IPV. Astfel, in meta-
analize, s-a demonstrat ca diferentele de gen sunt corelate in mod pozitiv cu PV, in
favoarea femeilor (OZ, 2022).

Acest aspect a fost demonstrat si de catre grupul tinta al proiectului ,,Competente
superioare pentru angajatii din Regiunea Centru” SMIS 128236, dupa cum este
demonstrat de catre graficele de mai jos.

Din totalul de participanti, 61% au fost femei, 10% au avut varsta peste 55 ani, cei mai multi
fiind tineri / profesionisti. De asemenea, un aspect foarte interesant, care a fost semnalat
prin analiza, e faptul ca 42% dintre participanti au ISCED 3-4, ceea ce inseamna ca ultimul
lor nivel de scolarizare absolvit a fost cel liceal sau postliceal, iar 57% au avut ISCED 5-8,
cel mai inalt nivel de scolarizare/ doctoratul.

De asemenea, un alt aspect studiat a fost zona de resedinta/ domiciliu, daca este in zona
rurala sau urbana, plecandu-se de la ipoteza ca majoritatea persoanelor interesate de
cursurile de formare profesionala vor proveni din mediul urban. Astfel, 284 de persoane
provin din mediul urban (adica 82%), pe cand numai 18% provin din mediul rural (adica 62
persoane). Acest aspect poate fi cauzat de mai multe aspecte, precum distanta si nivel de
informare. Daca nivelul de informare a fost controlat prin campanii active de informare,
desfasurate pe toata perioada de implementare a proiectului, distanta de la casa
persoanelor interesate de programele de formare, pana la sediul unde s-au desfasurat
cursurile nu a putut fi controlata.
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PERSOANE PARTICIPANTE IN GRUPUL TINTA AL PROIECTULUI
SMIS 128236

Femei 25-54 ani
80%

Barbati

39% Femei; 61%
(')

Femei peste 54 ani

Femei 25 ani
10%

NIVEL STUDII PARTICIPANTI GT 128236

M ISCED 1-2
W ISCED 3-4

W ISCED 5-8

PROVENIENTA GRUPULUI TINTA AL
PROIECTULUI 128236

d Zona rurala
18%

Zona urbana
82%
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In ceea ce priveste nivelul de scolarizare, asa cum a fost mentionat mai sus, nivelul ISCED
5-8 este cel mai des intalnit, adica studii universitare, urmat de ISCED 3 -4, cea mai mica
frecventa fiind studiile gimnaziale, ISCED 2, doar 1%, o ipoteza usor de formulat si validat,
intrucat persoanele cu studii medii, statistic vorbind, au functii ce nu le permit ca si timp
participarea in cadrul proiectului, la programele de formare profesionala.

Recomandari si exemple de bune practici descoperite in urma implementarii
programelor de formare in cadrul firmelor enuntate in capitolul 1 la prezentului studiu.

In perceptia angajatilor, formarea de personal ar trebui s fie facuta in mod extensiv -
numar mic de ore pe zi, pe o perioada de timp lunga, dupa cum se poate observa din
graficul alaturat.

73% prefera cursul
extensiv

Curs intensiv. o
Curs extensiv. o

Numar mic de ore pe
zi (2-4 ore) pe o
perioada de timp
lunga.
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In etapa aceasta, am analizat firmele participante, prin angajatii lor, la programele de
formare profesionala, si anume, cele enuntate in capitolul I:

HCR SRL

VULCOM SRL

ALE BIO RANGE SRL

ARINOVIS MOTORS SRL

BAMPRESS SRL

RE-TEXT STUDIO SRL

SICARO SRL

SILVANIA SRL

MONDOIMPEX
ZOLD KERT SRL
SEDA INVEST SRL

SAYONARA SOUND SRL

MITINITA STUDIO SRL
DAVIDIU SRL

RITZ TOUR SRL
TROFEEA DESIGN SRL
A.O. HAPPY HOUSE SRL

CASILIA SERV SRL
FRATII CLINCIU SRL

ELAN MAGNUM TRANS SRL

COVASNA

BRASOV

BRASOV

BRASOV

BRASOV

COVASNA

BRASOV

BRASOV

COVASNA
COVASNA
BRASOV

HARGHITA

HARGHITA
MURES
HARGHITA
HARGHITA
BRASOV

BRASOV

BRASOV
BRASOV

0329 - Alte activitati recreative si distractive
n.c.a.

4531 - Comert cu ridicata de piese si
accesorii pentru autovehicule

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile
sortate

4511 - Comert cu autoturisme si autovehicule
usoare (sub 3,5 tone)

4511 - Comert cu autoturisme si autovehicule
usoare (sub 3,5 tone)

1392 - Fabricarea de articole confectionate
din textile (cu exceptia imbracamintei si
lenjeriei de corp)

4511 - Comert cu autoturisme si autovehicule
usoare (sub 3,5 tone)

5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare

3109 - Fabricarea de mobila n.c.a.
8130 - Activitati de intretinere peisagistica
23901 - Fabricarea de produse abrazive

59020 - Activitati de realizare a inregistrarilor
audio si activitati de editare muzicala

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate
6190 - Alte activitati de telecomunicatii
5590 - Alte servicii de cazare

7410 - Activitati de design specializat

5610 - Restaurante

4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor

4941 - Transporturi rutiere de marfuri
5224 - Manipulari



CASILIA RAR SRL

COFEI OVI SRL

AIRSPRING SRL

AXA PLUS SRL
COMPROBIT SRL

DELIVERY CENTER SRL

GEMELLY CS&T SRL

INT. TRANSPORTE POPOVICI
SRL

KEZDI LACTO COOP
COOPERATIVA AGRICOLA

R.D. RESTAURANTE SRL

R.D.B. GROUP SRL

SOCIAL INCLUSION
DEVELOPMENT EXPERTISE
SRL

THE CLEAN TEAM PROIECT
SRL

Observam astfel ca majoritatea firmelor participante sunt din zona Brasovului, acest judet fiind
unul dintre marii angajatori ai Regiunii Centru. Dintre acestia, majoritatea au activitatea incadrata

laclasele C,Q,S, GsiF.

BRASOV

BRASOV

COVASNA

BRASOV
COVASNA

COVASNA

HARGHITA

COVASNA

COVASNA
BRASOV
BRASOV

COVASNA

COVASNA

30

4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor

4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor

2032 - Fabricarea altor piese si accesorii
pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie
2612 - Fabricarea altor componente
electronice

4532 - Comert cu amanuntul de piese si
accesorii pentru autovehicule

1413 - Fabricarea altor articole de
imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp)
4531 -Comert cu ridicata de piese si accesorii
pentru autovehicule

1051 - Fabricarea produselor lactate si a
branzeturilor

5610 - Restaurante

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

7420 - Activitati fotografice

8130 - Activitati de intretinere peisagistica

Dintre acestea, marea majoritate considera formarea profesionala a fi importanta si foarte
importanta pentru angajatii lor, 50% optand pentru foarte important si 20% pentru
important. Procentul celor care considera / declara ca pentru companie pe care o
reprezinta, este neimportant este de 13%, sau total neimportant (7%), iar cei care nu stiu/
nu se pot pronunta reprezinta un esantion de 2%.

Total neimportant
Neimportant

Nici important, nici neimportant

Important
Foarte important

Nu stiu/ nu ma pot
pronunta

Cazuri % din total
25 7%

17 13%

40 1%

145 27%

235 52%

5 1,5%
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Aproape doua treimi dintre companiile participante la studiu considera necesara
participarea angajatilor la programe de formare in mare parte/ in mare masura, dupa cum
se poate observa din graficul de mai jos:

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
32% 29,70% 20% 7,70% 10,70%
0%
In foartemare masura  In mare masura In oarecare masura In mica masura In foarte mica masura

Studiul a avut in vedre si culegerea de informatii cu privire la programele de formare la
care au participat in ultimii doi ani angajatii din companiile participante. Mai bine din
jumatate dintre cei care au raspuns la intrebarile noastre, au declarat ca angajatii nu au
participat la niciun program de formare continua (62%), insa 20,3% dintre companii au
derulat in ultimii doi ani sau deruleaza in prezent programe de formare pentru angajati.

Aceste date sunt foarte concludente pentru a ne face o opinie despre situatia invatarii pe
tot parcursul vietii in regiunea centru, insa mult mai concludente sunt informatiile
economice in ceea ce priveste aceasta regiune, pentru a contura complet sursele
generatoare de aceste paradigme, si anume:

Judetele cu IMM-uri mai bogate din punct de vedere economic investesc mai mult
in programe de formare profesionala.
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Judetele vizate de catre proiect, din cadrul carora a fost strans grupul tinta, sunt cele din
Regiunea Centru, regiunea 7: 4

Economia regionala este caracterizata de catre o crestere economica stabila, impreuna
cu o crestere a gradului de convergenta cu economiile europene - in 2017, PIB/ locuitor a
ajuns la 60% din media UE28; de o dezvoltare a infrastructurii pentru afaceri si a
serviciilor oferite pentruintreprinderi- 19 parcuriindustriale si23 de clustere economice
operationale in anul 2018; o dezvoltare sustinuta a IMM-urilor; un nivel ridicat al
exporturilor/locuitor comparativcu media nationala (4664 euro/ locuitor la nivel regional
in 2018, cu 1/3 peste media nationald); de o valoare ridicata a investitiilor straine atrase
si de un nivelin crestere al productivitatii muncii, care a atins 59.3% din media europeana
in 2017; de un numar in crestere al salariatilor care a depasit 680.000, rata somajului
inregistrat coborand pana la 2.9%; de o pondere in crestere a activitatilor economice cu o
valoare adaugata mare; de identificarea si sustinerea prin RIS3 a domeniilor economice
siaariilor transversale cu potential semnificativde crestere; dedezvoltareaunorretele
de cooperare economica precum EEN, Your Europe Business, International Cluster
Matchmaking Events; de o diversificare a programelor si de introducerea a unor noi
instrumente de finantare pentru IMM-uri.

Pe de alta parte, dezavantajele mediului antreprenorial din Regiunea Centru sunt
reprezentate de o pondere scazuta a intreprinderilor inovative - in anul 2016 doar 7,1%
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din firmele regionale sunt incadrabile in categoria companiilor inovatoare, etc; de un nivel
scazut de inovare la nivel regional conform clasamentului intocmit de Comisia Europeana,
regiunea este un inovator modest la nivel european, in scadere fata de anii anteriori; de un
procentaj scazut din PIB pentru cheltuielile ce vizeaza cercetarea si dezvoltarea; de
lipsa de predictibilitate a regimului fiscal pentru firme - modificari prea dese ale codului
fiscal, fara o consultare in prealabil a firmelor; conditii dificile si costuri ridicate de creditare
pentru IMM-uri.

Evolutia PIB-ului in Regiunea Centru

[
o N
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4
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0
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-4 -2,7
6 -4,4

EPIB

La nivel de intreprinderi active, putem observa o scadere la nivel de regiune in urma
crizei economice din 2008, urmata de o revenire constanta si o crestere sustinuta a
numarului de intreprinderi.

Regiuni 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
National 452010 472187 485082 507440 513850 527792 553796 576545 591259

Regiunea 54304 56069 57245 59124 59586 61444 64343 37087 70080
Centru
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La nivel de numar mediu de salariati si cifra de afaceri pe activitati ale economiei
nationale, Regiunea Centru, este caracterizata de urmatoarele:

Y

Y

structura echilibrata, cu o pondere inca importanta a industriei si un sector tertial
dezvoltare rapida

Profilul industrial al regiunii este dat de industriile de constructii de masini,
prelucrarea metalelor, chimica, farmaceutica, a materialelor de constructii, a
lemnului, extractiva, textila si alimentara. Specificul industrial este mai pronuntat in
judetele Brasov si Sibiu, judete cu importante traditiiindustriale.

Agricultura constituie una dintre principalele ocupatii si surse de venit a locuitorilor
din mediul rural. Orientata spre satisfacerea cererii interne, agricultura beneficiaza
de un potential natural important si diversificat. Cu toate acestea, sectorul agricol se
afla inca la inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare, menit
sa conduca la eficientizare si la valorificarea mai buna a importantului potential
agricol al regiunii.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea PIB-ului, avand o
dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au inregistrat cele mai mari
cresteri sunt transporturile, telecomunicatiile, sectorul financiar-bancar si cel al
asigurarilor.

Turismul este unul dintre cele mai dinamice sectoare economice, care insa nu a atins
nivelul de dezvoltare cerut de importantul potential turistic al regiunii. Tnca din anul
2010, Regiunea Centru ocupa prima pozitie in ceea ce priveste numarul de turisti
atrasi si numarul de innoptari.
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Judetul Brasov, al carui resedinta administrativa poarta acelasi nume, se gaseste in zona
centrala a Romaniei, la intersectia drumurilor comerciale care leaga Balcanii de restul
Europei. Se intinde pe 5.363 kmz, care reprezinta 2,3% din teritoriul tarii. Terenul agricol al
judetului insumeaza 2. 975,2 kmz, adica 55,5% din suprafata agricola totala a judetului, din
care 1.182 kmz teren arabil care reprezinta 22% din suprafata agricola a judetului. Populatia
judetului numara 549.000 de locuitori, densitatea fiind de 110,7 locuitori/ kmz, detinand
unul dintre cele mai ridicate grade de urbanism din tara. Conform Legii 315/2004 privind
dezvoltarea regionala, judetul Brasov face parte din Regiunea de Dezvoltare 7 Centru,
alaturi de judetele Sibiu, Harghita, Mures, Covasna si Alba.

Brasovul reprezinta inca din secolul XVI unul dintre cel mai importante centre economice
prin care se realizeaza legaturile comerciale intre vechile regiuni ale tarii - Tara
Romaneasca, Moldova si Transilvania, respectiv intre judete, atat datorita locatiei
geografice favorabile, cat si datorita privilegiile comerciale care i-au fost acordate. in trecut,
Brasovul era situat pe principalul drum comercial ce lega in Evul Mediu Apusul Europei cu
Levantul, iar domnii romani acordau diverse privilegii comerciale care i acordau statutul
de oras favorizat, respectiv centru comercial.

Urmatoarele secole, regiunea a trecut prin procesul de industrializare, cu precadere in
perioada interbelica si in timpul regimului comunist, perioade care au restructurat si
modificat structurile economice, pana la ceea ce cunoastem azi - adica un oras cu mare
deschidere fata de piata interna si cea externa, cu diversitate etnica si vocatie
multiculturala, cu un grad de urbanizare ridicat, cu o aplecare spre partea istorica fapt ce
atrage un numar foarte mare de turisti, pentru care s-a dezvoltat extrem de tare industria
ospitaliera, dar si cu o puternica traditie industriala.

In perioada dupa anul 2000, Brasovul a indicat un proces de revitalizare a economiei,
datorat in principiu investitiilor straine directe in comert si industrie, precum si cresterii
cererii interne, stimulate de sistemul creditelor aflat in expansiune. Ritmul mediu de
crestere economica a judetului a devansat media nationala si regionala, Brasovul fiind unul
dintre cele mai competitive judete ale tarii, respectiv ale Regiunii Centru.
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In 2020, 25.818 de agenti economici brasoveni au depus bilanturile aferente anului 2019, si
au inregistrat o cifra de afaceri in valoare de 54 miliarde lei, distribuita pe tipuri de
intreprinderi.

Top 5 ramuri industriale in functie de cifra de afaceri;

Industria mijloacelor de transport - 27.08%
Fabricarea de masini si echipamente - 17,72%
Productie si distributia de energie - 12,65%
Industria chimica - 10,93%

Y Industria de prelucrare a lemnului - 8,09%

===

Din punct de vedere al profitabilitatii, sectoarele de activitate se claseaza astfel:

—

Servicii 7,40%
Agricultura 6,10%
Industrie 4,40%
Comert 2,90%
Constructii 1,50%

~= = = =

in valori absolute, PIB-ul Romaniei a fost anul trecut de 1,040 miliarde. Capitala Romaniei
a produs 248,1 miliarde de lei, urmata de judetul Cluj cu 50,4 miliarde lei, Brasovul venind
din urma cu 35,8 miliarde lei.

in ceea ce priveste dezvoltarea judetului, principalul obiectiv de dezvoltare strategica vizeaza
utilizarea eficienta a tuturor resurselor fizice si umane existente, cu respectarea principiilor
dezvoltarii durabile, in vederea realizarii unei dezvoltari economice si sociale care sa duca pe
termen lung la cresterea calitatii vietii la nivel local.

Orientarea de baza o constituie valorificarea punctelor tari - cadru natural, vast patrimoniu
cultural, capital uman pregatit, centru universitar de traditie - folosind oportunitatile de
crestere identificate - existenta fondurilor nerambursabile - si reducerea punctelor slabe -
lipsa infrastructurii majore de transport, lipsa utilitatilor de baza, rata mare a somajului, migratia
populatiei tinere intern si extern - minimizand astfel, pe termen lung, efectele negative ce pot
blocadezvoltarea- populatieimbatranita, numarmaredeajutoaresociale, lipsainventiilor noi,
mutarea capitalului social strain, etc.
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Judetul Harghita, cu resedinta de judet Miercurea Ciuc, se intinde pe o suprafata de 6.639
km:2 si se invecineaza cu judetele Neamt si Bacau la Est, la vest cu Mures, la Sud cu Brasov
si Covasna, iar la Nord cu judetul Suceava.

Din punct de vedere economic, este necesar de mentionat faptul ca mare parte a
populatiei locuieste in mediul rural, 56%, motiv pentru care principala indeletnicire este
legata de agricultura. Harghita are o suprafata de teren agricol de peste patru sute de mii
de hectare, dar numai noua zeci si trei de mii de hectare sunt de tip arabil. De asemenea,
zona este recunoscuta pentru cultivare cu succes a cartofului, alaturi de care mai sunt
cultivate sfecla de zahar si inul, in mod predominant.

Alaturi de agricultura, s-a dezvoltat si zona industriala. Activitatile industriale au crescut
exponential in ceea ce priveste exploatarea si industrializarea/ prelucrarea lemnului,
industria alimentara, textila, de tricotaje si confectii.

Ponderea industriei in economia judetului de-a lungul anilor trecuti a evoluat ascendent,
astfel ca in prezent pe langa principalele ramuri industriale nemijlocit legate de resursele
naturale, activitatea industriala este reprezentata prin mai toate ramurile sale.

Ponderea cea mai insemnata din productia industriala a judetului revine exploatarii si
prelucrarii lemnului, pe baza resurselor de materii prime existente in teritoriu. Cote mai mici
sunt detinute de ramura extractiva, de metalurgie, industria produselor electrotehnice,
electronice si de mecanica fina, a produselor chimice si petrochimice si altele

In comparatie cu anii precedenti, se constatd o diminuare simtitoare a activitatii in industria
prelucrarii metalelor si a constructiilor de masini, respectiv a inceput un proces de stagnare
in domeniul prelucrarii lemnului, al productiei de tesaturi si confectii textile, al produselor
din carne si lapte, precum si de bauturi alcoolice, stagnare cauzata de reducerea cererii atat
pe piata interna cat si pe cea externa.

O parte din aceste produse sunt valorificate la export, iar increderea clientilor castigata de-a
lungul anilor este influentata de efectele crizei din tarile respective.
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Vanzarile de marfuriprin comertul cuamanuntul, care exprimasintetic starea de echilibru fizic
si structural pe piata bunurilor de consum si reflecta stadiul evolutiei economice, dar mai ales,
perceptia sociala asupra acesteia, au scazut in continuu.

Influentele inregistrate ca urmare a eliminarii subventiilor bugetare, liberalizarii adaosului
comercial, mentinerii taxei pe valoarea adaugata la un nivel ridicat in cazul produselor
alimentare de baza, deteriorarii cursului de schimb al leului, au determinat explozia preturilor
cu amanuntul, si isi manifesta efectele si prin reducerea drastica a marjelor de profit.

Cresterea mai accentuata a preturilor de consum in raport cu cea a salariilor si pensiilor, care
constituie cea mai mare parte a veniturilor populatiei, precum si cresterea galopanta a
somajului au determinat, pe de o parte, reducerea cererii solvabile, iar pe de alta parte,
modificarea prioritatilor in structura de cheltuieli a bugetelor de familie, crescand cheltuielile
pentru achizitionarea produselor alimentare.

Volumul vanzarilor pe piata taraneasca s-a redus indeosebi la legume si produse vegetale,
fiind concurate de importuri, desi judetul Harghita poseda un potential ridicat in cultivarea si
comercializarea legumelor.

Reteaua de unitati pentru comertul cu amanuntul, dupa o perioada de extindere, mai ales in
cazul unitatilor mici, inregistreaza o evolutie descendenta, foarte multe magazine alimentare
mici fiind inchise. Se constata in schimb patrunderea si dezvoltarea retelelor de tip
supermarket, cu mentiunea ca produsele comercializate de aceste unitati sunt in foarte mare
masura produse importate,

O buna parte a schimburilor comerciale se desfasoara din timpuri stravechi in targuri, balciuri
si iarmaroace. Din produsele specifice targurilor si pietelor cele mai semnificative sunt
ceramica populara din Corund si Danesti, uneltele din lemn, ciubarele, tesaturile din canepa,
etc.

Avantajele competitive ale zonei:

Pe langa specializarea in agricultura si avantajul reliefului deopotriva, Judetul Harghita si-a
marit competitivitatea pe plan national prin specializarea ofertei si concentrarea eforturilor de
dezvoltare spre domenii-cheie. Astfel, in acest context, clusterele turistice, agricole,
agroturistice, sunt o solutie de succes intrucat ofera o combinatie de dinamism antreprenorial,
legaturi intense intre asociatii, companii, institutii, autoritati si consilii judetene, ce detin
cunostinte si competente in domeniul antreprenorial, respectiv sinergii pro-active intre actorii
principali.




ipalele zone de risc ale afacerilor:

Forta de munca - integrarea absolventilor pe piata muncii este ingreunata de lipsa unui
cuplaj coordonat intre domeniile de calificare ale absolventilor si cerintele de pe piata
muncii pentru domeniile cu potential din judet. De asemenea, institutiile de invatamant
superior slabe din punct de vedere academic si cu o oferta a domeniilor de pregatire
extrem de limitata, determina migrarea absolventilor de liceu catre alte orase, respectiv
alte tari.

Cultura si educatia - insuficient finantate si fara o strategie coerenta de a prioritiza
directionarea fondurilor in functie de outputul investitiilor. Astfel, cultura si turismul cultural
se confrunta cu dificultati in cresterea vizibilitatii in exteriorul judetului.

Relatia dintre mediul privat si ONG-uri - este problematica in sensul in care nu exista o forta
inchegata in reprezentarea intereselor comunitatii locale in societate, iar concentrarea
acestora in judetul Harghita nu permite o sustinere elocventa a intereselor intregii
comunitati.

Serviciile turistice oferite nu sunt calitative din cauza lipsei de personal calificat, vorbitor de
limbi straine de circulatie internationala, Astfel, dinamica scazuta a strategiei de marketing
turistic nu impulsioneaza suficient potentialul turistic, motiv pentru care si indicele de
utilizare a capacitatii de cazare este scazut, iar potentialul balnear neexploatat.

Infrastructura rutiera este in foarte mare masura nemodernizata si nu acopera necesarul
populatiei, fapt ce descurajeaza investitorii. La nivel judetean exista 27 de localitati cu
investitii de apa neconforme - din punct de vedere calitativ.
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Covasna este situata in SE Transilvaniei, in zona centrala a Romaniei , la rascrucea
drumurilor care fac legatura intre Est si Vest, avand ca resedinta de judet municipiul Sfantu
Gheorghe. Covasna este printre cele mai mici judete din Romania, alaturi de Salaj si llfov, si
cuprinde 5 orase, din care 2 sunt municipii, avand o populatie totala de 225.407, dintre care
populatia ocupanta fiind 82.900, iar someri 4.348 (cf. INSS Covasna, 2020).

Din punct de vedere al dezvoltarii economice, judetul Covasna este ”codas” in ceea ce
priveste cresterea economica. Judetul a fost un reper pentru industria constructiilor de
masini, dar si un simbol pentru piata de tutun din Romania. In prezent, investitille majore
sunt mai reduse, iar acest lucru se poate vedea si in cifra de afaceri realizata de companiile
din judet. Agricultura judetului, pe de alta parte, este competitiva in cultura cartofului si a
sfeclei de zahar precum si in cazul judetului Harghita.

Sfecla Total 28144 1029209 36,6
de National
zahar Brasov 4120 155344 37,7
Covasna 4169 172418 41,4
Harghita 288 9389 32,6
Cartofi Total 203424 3289722 16,2
National
Brasov 11893 289162 24,3
Covasna 12889 295605 22,9

La nivel de judet activeaza 4.701 firme (cf. Camera de Comert si Industrie Covasna, 2021).
Predomina firmele care au ca activitate principala comertul - peste 38% din totalul
acestora, urmate de cele din industria prelucratoare - 16,8% - si de cele din sectorul
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tranzactiilor imobiliare si serviciilor pentru intreprinderi - 13,2%. Exceptand sectorul
producerii si distributiei energiei electrice, a apei si a gazului, celelalte domenii inregistreaza
ponderi ale intreprinderilor mici si microintreprinderilor de peste 90% din numarul de firme
la nivel de ramura.

Avantaje competitive

La nivel de judet, agriculturasizootehniaau un potentialridicat, nu pe deplin valorificat, in
sensul in care daca nivelul exporturilor animalelor si produselor animale este la nivel
satisfacator, cel al produselor vegetale este la un nivel considerabil mai mic decat
potentialul acestuia.

Mediul economic local este unul activ in ceea ce priveste asociativitatea. Initiativele de
»Clusterizare” sunt dinamice, asociatiile intreprinzatorilor reusind sa se conecteze la
avantajele competitive si comparative ale judetului prin crearea de clustere in domenii
precum: turism, agricultura, energie verde, textile, industria lemnului.

Turismul reprezinta o prioritate evidenta pentru judetul Covasna, potentialul fiind dat si de
faptul ca acest domeniu este o zona cu productivitate peste media nationala, iar judetul
poate stimula comunitatile locale in dezvoltarea unei harti integrate a capacitatilor de
turism la nivel local. Turismul integrat are o baza solida in aceasta zona cu identitate
comunitara specifica.

ipalele zone de risc:

Resursa umana calificata - au fost identificate carente majore in ceea ce priveste media
persoanelor cu studii superioare, doar 9,8% din populatie finalizand cel putin studii de nivel
licenta. Acest aspect are un impact negativ si in ceea ce priveste prospectul atractivitatii
pentru investitorii straini.

Persistenta unor factori de risc la nivel macroeconomic precum nivelul redus de colectare
al taxelor si evaziune fiscala, sustenabilitatea sistemului de pensii, vulnerabilitati ale
sistemului de sanatate, etc.

Infrastructura de afaceri insuficient dezvoltata fapt care afecteaza factorul investitional, in
special al investitorilor straini. Mediu puternic birocratizat - instabilitatea cadrului legal,
influente politice si indicele coruptiei ridicat.
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Situat in partea central vestica a Romaniei, cu o suprafata de 6242 km patrati si cu o
populatie de 372.579 locuitori si cu un grad de urbanizare de aproape 60%, judetul Alba are
parte de unatuinfatacelorlalte judete - conexiunearapida cucapitalele europene datorita
pozitiei geografice si ainfrastructurii.

Structura economica este dominata de categoria serviciilor, cu aproape 50%, urmata de
industrie, constructii si agricultura. Se poate considera, astfel, ca pilonii principali ai
industriei judetului sunt:

Fabricarea autovehiculelor detransport
Industria de prelucrare alemnului

Industria alimentara

Fabricarea echipamentelor electrice

Y Fabricarea de masini, utilaje si echipamente

-~ = = =

Chiar daca ponderea industriei in totalul valorii brute si in ce priveste ocuparea fortei de
munca la nivel judetean, s-a redus in ultimii 15-20 de ani, industria isi pastreaza locul
important in ansamblul economiei judetului. Cea mai mare partea a volumului de investitii
economice s-a indreptat spre industrie, aceasta fiind totodata principala sursa de exporturi.
Desi numeri predomina intreprinderile de mici dimensiuni, cea mai mare parte a productiei
industriale este realizata de antreprinderile mari si mijlocii.

in prezent, asa cum a fost mentionat, industria de prelucrare a lemnului, industria
alimentara (prelucrarea carnii, lactate, imbutelierea bauturilor alcoolice), industria usoara si
industria constructiilor de masin sunt principalii piloni ai industriei judetului Alba. Industria
prelucrarii lemnului a beneficiat de cele mai mari investitii din sectorul industrial si asigura
peste 40% din exporturile judetului. Industria alimentara valorifica in mare parte materia
prima locala si beneficiaza de o piata de desfacere la nivel national. Industria confectiilor
textile si a incaltamintei a prosperat ca urmare a dezvoltarii incepand cu sfasitul anilor 90 a
productiei in sistem” lohn”, iar industria constructiilor de masini a reusit sa se modernizeze
si datorita colaborarii de succes intre firmele autohtone din acest domeniu si cateva
companii germane de prestigiu.
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Industria extractiva - extractia minereurilor neferoase, a rocilor de constructii, a sarii - si
industria chimica ce prelucreaza sarea sunt doua ramuri industriale cu o foarte lunga traditie
ce au fost puternic afectate de restructurare care dispun inca de un potential semnificativ
de dezvoltare. Aceste industrii, in conditiile in care ar beneficia de un volum semnificativ
de investitii in vederea modernizarii si printr-un management performant, si-ar putea
recastiga un loc important pe harta economica a judetului.

Avantajele competitive ale zonei:

Y
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Infrastructura si cresterea accesibilitatii pentru afaceri prin construirea deautostrazi
si linii de cale ferata de mare viteza

Terenuri disponibile pentruinvestitori

Existenta unor infrastructuri de productie disponibile si racordate la utilitati;
infrastructura si utilitati publice atractive pentru dezvoltarea afacerilor

Asezarea geografica si accesibilitatea care favorizeaza dezvoltarea afacerilor
Resurse naturale diversificate sicalitative

Suprafete agricole si resurse faunistice importante, respectiv fond funciar

Prezenta unui numar relativ mare de investitori straini in judet, fapt ce poate atrage
si alte investitii

Tendinta de crestere a intreprinderilor miji si mijlocii IMM-uri in Regiunea Centru si in
judetul Alba

Industrie de fabricare a componentelor auto dezvoltata

Forta de munca existenta dispusa la reconversie profesionala in anumite zone
Numar mare de furnizori de formare profesionasa acreditati

Existenta unor infrastructuri de productie si practica pentru invatamant dual

Retea satisfacatoare de pregatire profesionala si vocationala

Patrimoniu cultural istoric valoros

Nivel redus al poluarii in special in mediul rural

Atitudinea prietenoasa fata de mediul de afaceri a institutiilor, cetatenilor si turistilor
Autostrazi

Drumuri de importantaeuropeana
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Principalele zone de risc ale afacerilor:

Y Resurse forestiere, miniere, minerale si naturale insuficientexploatate

Infrastructura pentru afaceri slab dezvoltata in municipii si orase

Servicii de consultanta in domeniul afacerilor slab dezvoltate

Cultura antreprenoriala limitata

Utilaje, tehnologii preponderent invechite, management si marketing

neperformante, sector cercetare-dezvoltare, transfer tehnologic si inovare din

cadrul intreprinderilor slab dezvoltate sau inexistente

Promovarea modesta a mediului de afaceri din judet

Numar redus de cooperari internationale si misiunieconomice

Y Retele utilitare si infrastructuri ce necesita modernizare in vederea cresterii
atractivitatii localitatilor pentru investitori si mediul de afaceri local

Y Calificari profesionale ale fortei de munca disponibilie inadecvate pe piata muncii

Y Necorelarea ofertei educationale si de formare profesionasa cu nevoile pietei muncii

Y Somaj ridicat in unele zone monoindustriale si localitati cu potential slab de
dezvoltare si grad de saracie ridicat

Y Agricultura si zootehnie predominante de subzistenta cu exploatatii mici si
faramitate

Dezvoltare strategica:

In viziunea de dezvoltare prezentatd de CJ Alba, s-a propus ca judetul sa fie” o comunitate
deschisa parteneriatelor, atractiva mediului investitional si turismului, a carei dezvoltare sa
fie sustinuta de resurse naturale si culturale unice”.

Directia strategicda 1 - dezvoltarea echilibrata a teritoriului

= =~

~ =

= judetean, intarirea vitailtatii zonelor rurale si sustinerea acelor
=
OO unitati administrativ teritoriale cu probleme 1n recuperarea

0@@ decalajelor existente.

......

prin promovarea patrimoniului natural si cultural, prin realizarea de investitii publice si
forme de management adecvat ce contribuie la integrarea acestora in politici regionale
active in dezvoltarea zonelor rurale si a turismului.

Directia strategica 3 - consolidarea si realizarea de noi forme asociative ce sustin
parteneriatului teritorial intre unitati administrative si reprezentanti ce contribuie la
dezvoltarea economica, sociala educationala si culturala a judetului.
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Judetul Mures este situat in zona centrala a Romaniei, in Podisul Transilvaniei, in bazinul
superior al raului Mures si bazinele raurilor Tarnava Mare si Tarnava Mica. Suprafata sa de
6714 km patrati care reprezinta 2,8% din teritoriul tarii, fiind al 13-lea judet din tara ca marime
si primul ca marime in Regiunea de Dezvoltare Centru, 19,7%.

Populatia judetului la data de 1 iulie 2020 conform INSSE Mures, insuma 589.072, iar din
acestia 2,7% erau in somaj. Populatia din mediul urban se afla intr-o proportie covarsitoare
in municipiul resedinta de judet, Targu Mures.

Principalele resurse naturale ale judetului sunt constituite din gaze naturale, roci pentru
materiale de constructie, izvoare minerala clorosodice si paduri. Judetul dispune de un
potential de dezvoltare ridicat, determinat de asezarea geografica centrala si de conditiile
naturale variate si prielnice unei ample dezvoltari economice. Industria se caracterizeazi
printr-o mare varietate a ramurilor producatoare, cu specializari de importanta nationala:

Y industria extractiva a gazului metan ocupa un loc important in industria, respectiv
economia judetului Mures, fiind principala sursa de gaze naturale a tarii, in ceea ce
priveste industria nationala

Y industria de exploatare si prelucrare a lemnului, este una dintre cele mai
dezvoltate ramuri industriale, in speciale datorita faptului ca in aceasta zona a tarii
materia prima se gaseste din abundenta.

Y productia de mobilier si instrumente muzicale - este una dintre cele mai importante
din tara. Cea din urma este recunoscuta atat la nivel national, precum si la nivel
international prin calitatea si traditia viorilor fabricate in Reghin.

Y industria chimica si productia de medicamente este prezenta in principiu h
municipiile Targu Mures si Tarnaveni, unde se produc ingrasaminte chimice,
carbid, produse chimice anorganice de baza si anti-daunatori.

Y prelucrarea cauciucului sia maselor plastice, cuprinde productia de anvelope din
orasul Ludus si trei firme producatoare de mase plastice din Tirgu Mures

n ceea ce priveste infrastructura, reteaua de dumuri publice din Mures nu este suficient de
dezvoltata, pentru a face fata traficului in crestere in ultima perioada, fiind necesara
terminarea autostrazii Transilvania care face legatura intre Tg Mures - Cluj- Europa
Occidentala. Lucrarile incepute in anul 2016 au ajuns in 2021 abia la stadiul de 40% din
constructie, iar progresul in ultimele 5 luni din 2020 au fost de 1%, motiv pentru care CNAIR
a reziliat contractul cu constructorul Straco (Digi24, 2021).

Pe de alta parte, cresterea economica a judetului se reflecta in PIB-ul acestuia care a ajuns
in 2019 la valoarea de 4,57 miliarde de euro. In ultimii 11 ani, PIB-ul judetului a crescu cu 1,35
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de miliarde de euro (de la 3,22 miliarde de euro in 2008, la 4,57 miliarde de euro in 2019),
care procentual, inseamna 29,54%. Adica in 11 ani a crescut cu o treime, dar care tot nu
acopera ritmul de crestere accelerata din restul judetelor. Respectiv, daca in 2008 PIB-ul
Muresului insemna 2,2 % din economia nationala, in 2019 ponderea a scazut la 2,1%.

Avantaje competitive:

Y
Y

—~

Existenta unor resurse naturale importante, inclusiv resurse energetice

Tendinta importanta de crestere inregistrata in sectorul constructiilor si sectorul”
Administratie publica, invatamant si sanatate”

Intermedierile financiare, tranzactiile imobiliare, serviciile pentru intreprinderi g
domeniul ”Comert, hoteluri, transportu si comunicatii” si-au sporit usor contributia la
realizarea valorii adaugate brute la nivel judetean.

Predomina firmele avand ca activitate principala comertul, adica peste 35,81% dn
total, urmate de cele din industria prelucratoare 13,03%, constructiile 9.28% si
activitatile profesionale, stiintifice si tehnice 8,65%.

Judet al comertului inter-regional - folosirea de pozitionarea geografica centrala g
de avantajele unui nod intermodal de transport rutier si feroviar, la intersectia a doua
(viitoare) autostrazi si beneficiind de existenta Aeroportului Transilvania, cu statut
international.

Judet al industriilor cu valoare adaugata ridicata - dezvoltarea de platforme
industriale pentru incurajarea activitatii productive

Judet al turismului cultural, balnear, montan si rural: diversitatea formelor de turism
si diversitatea generata de coexistenta a 4 natiuni in judetul Mures.

Judet al serviciilor regionale de interventii in situatii de urgenta: localizarea bazei
operationale regionale inTirgu-Mures

Judet al produselor agricole competitive; valorificarea potentialului agricol al
judetului.
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Principalele zone de risc:

Y Infrastructura de transport local necorespunzatoare

Y Densitatea mare a satelor creaza probleme in ceea ce priveste infrastructura de

transport si utilitatile acestora

Pondere redusa a drumurilor judetene si comunale modernizate

Densitate redusa a drumurilor publice fata de media la nivel national

Disparitati intre numarul de IMM-uri infiintate intre mediul urban si celrural

Oferta serviciilor de consultanta in domeniul afacerilor slab dezvoltate - servicii &

consultanta pentru elaborarea studiilor de marketing, management de proiect,

analize financiare, etc.

Y Numarul mic de IMM-uri active in mediul rural si insuficienta dezvoltare a acestora
in sectorul serviciilor, ingeneral

Y Lipsa serviciilor de cercetare-dezvoltare, transfer tehnologic si inovare din cadrul
intreprinderilor economice

Y Utilitatile turistice nemodernizate si dotare tehnica necorespunzatoare

Y Indicele de utilizare a capacitatilor turistice aflate in functiune este scazut

- = = =

Dezvoltarestrategica

La nivel de judet exista o retea de localitati urbane cu o structura si
repartitie relativ echilibrata. De exemplu, Mun. Tirgu Mures, Sighisoara,
Tarnaveni, Reghin, corespund unor necesitati impuse de indicatorii
prevazuti de lege si prin functiile complexe pe care le indeplinesc prin
serviciile de baza, piata de munca, functii culturale, de agrement, etc.

In orasul Sovata, o statiune balneoclimatericd recunoscutd pe plan

national, a avut loc o dezvoltare importanta in privinta echiparii tehnico-edilitare, insa nici
aceastalocalitate nuindeplinestein totalitate conditiile corespunzatoare ranguluiierarhic de
oras - de exemplu lipsa judecatoriei si parchetului.

Asa cum municipiul Targu Mures, declarat pol de dezvoltare, a beneficiat de fonduri
nerambursabile in perioada 2007-2013 datorita acestui statut, consideram oportuna
alocarea de resurse financiare pentru orasele mici, pentru intarirea functiilor acestora ca
localitati cu rol polarizator. Pe de alta parte, si sprijinirea oraselor mari, care sunt centre de
polarizare pentru orasele si comunele invecinate, nuclee ale economiei inteligente, trebuie
avuta in vedere, aceasta fiind una din prioritatile politicii de dezvoltare urbana durabila in
perioada 2014-2020. Diversele dimensiuni ale vietii urbane - economica, sociala, culturala
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si de mediu - sunt strans legate intre ele si succesul in materie de dezvoltare urbana poate
fi atins numai prin intermediul unei abordari integrate. Dezvoltarea mobilitatii trebuie
incurajata prin intocmirea planurilor de mobilitate, luand in considerare toate problemele
legate de infrastructura si de mediul inconjurator, prin care sa asigure conditiile si pentru
un transport alternativ: cresterea gradului de utilizare a transportului public, stimularea
innoirii parcului auto si promovarea” autovehiculelor curate”.

Accesarea de fonduri nerambursabile de catre intreprinzatori, pentru dezvoltarea
serviciilor specializate de sprijin si consultanta in afaceri atat pentru intreprinzatorii
consacrati cat si pentru start-up-uri si spin-off-uri, in special pentru IMM-uri (pentru
elaborare de proiecte, implementare de sisteme de management al calitatii,
retehnologizare, etichetarea ecologica a produselor, servicii de consultanta in domeniul
CDI, al serviciilor, al proiectelor-pilor, promovare de bune practici, etc.)
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Judetul Sibiu este situat in centrul tarii, in sudul Transilvaniei, poarta de intrare dinspre
Muntenia spre Transilvania, si se invecineaza cu judetele Alba, Mures, Brasov, Arges si
Valcea. Suprafata judetului este de 5433 km2 si reprezinta 2,3% din teritoriul tarii, clasandu-
se pe locul 24 din acest punct de vedere, si 15,9% din teritoriul Regiunii Centru. Din suprafata
administrativa a judetului de 543.248 ha, ponderea principal este reprezentata de terenuri
agricole (56%) si terenuri cu vegetatie forestiera (37%), restul terenurilor ocupand doar 7%
din suprafata totala.

Populatia judetului a ajuns in anul 2020 la 469.304 persoane, iar rata somajului a atins
valoarea de 2,8%. in perioada 2014-2018, populatia a avut o crestere de la 463.228 locuitori
la 466,472 locuitori, deci o crestere de 0,7%. Gradul de urbanizare este de aproximativ 67%
(cf. datelor din 2018) iar structura etnica este dominata in mod predominant de romani,
90,6%, urmati de maghiar 3.6%, romi 4,1%, germani 1,6%, etc. Judetul ocupa locul 16 pe tara
in ceea ce priveste gradul de urbanizare si locul 22 ca numar total al populatiei.

Numarul unitatilor active a crescut de la un alt la altul, astfel de la 10.031 unitati locative in
anul 2012, la 11.160 unitati locale in anul 2016, o crestere de 11,26% in intervalul analizat,
adica a fost infiintata o noua unitate la 3,3 zile. Cifra de afaceri a judetului a urmat acelasi
tren ascendent, crescand de la 26.671 milioane de lei in anul 2012 la 33.374 milioane lei in
anul 2016, o crestere de 25,3% cu mult peste indicele preturilor.

Avantajele competitive ale zonei:

Pozitie avantajoasa in centrultarii

Numar mare de investitori autohtoni si externi

Mediu economic bine dezvoltat, propice pentru investitori

Forta de munca relativ numeroasa si bine calificata

Municipiile Sibiu si Medias, poli puternici ai dezvoltarii economice
Piata de desfacere binereprezentata

Traditie in domeniul industriei

Universitati si aeroport

Colaborare buna cu mediul de afaceri extern

Mare potential turistic

~ ===
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Principalele zone de risc ale afacerilor;

Y Tn unele orase si zone rurale existi o economie slab dezvoltata

Multa populatie inactiva

Accesabilitate redusa in unele zone

Impozite si taxe ridicate care impiedica dezvoltarea mediului de afaceri
Migratia fortei de munca binepregatita

Falimentul unor platforme industriale mari precum CopsaMica.

~ = == =

Dezvoltare strategica

Sibiul, un oras cunoscut pentru traditia sa industriala, a trecut printr-o schimbare majoraa
structurii economice, fiind vizibile noi sectoare de activitate, pe de o parte, dar
confruntandu-se in acelasi timp cu stagnarea sau chiar declinul sectoarelor traditionale.
Compozitia sectorului secundar si tertiar acopera forta de munca rezidenta asigurand un
venit peste media nationala. Sectorul privat, prin prisma solicitarilor facute

pentru dezvoltare, este activ si a tintit, prin accesarea fondurilor eurpene, la cresterea
nivelului de competitivitate prin tehnologizare, formare profesionala si deschiderea catre
noi piete. Profilul economic este determinat de activitatile industriale din domeniul
echipamentelor electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare de
serviciile ce sustin sectorul de turism cultural, bazat pe patrimoniul existen, pe agenda
culturala si pe reputatia Capitalei Culturale Europe din 2007. Din perspectiva dinamicii
activitatilor economice, criza financiara a afectat numarul firmelor, cu toate acestea rata
somajului s-a mentinut relativ scazuta comparativ cu media nationala.

La nivel teritorial, Sibiul are o raza importanta de polarizare in regiune, atragand un volum
important de forta de munca din aproape intreg judetul. Climatul favorabil pentru afaceri si
accesibilitatea crescuta a municipiului favorizeaza deplasarile, precum si localizarea de noi
activitati economice. La nivelul oraselor, problemele economiei privite din punct de vedere
spatial se refera la o dispersare a activitatilor economice, cu costuri de transport si in
detrimentul consolidarii unui pol economic urban consistent. Se remarca o concentrare a
activitatilor productive in zona industriala vest si in zona de est, dar si existenta de terenuri
si cladiri industriale nefolosite si poluate, in proximitatea zonei centrale.
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Economia municipiului Sibiu incearca sa sustina atingerea obiectivelor Strategia Europa
2020. In acest sens, cresterea calitatii aerului si a apei, reciclarea eficienta si managementul
deseurilor, cresterea numarului de certificate LEED1, marirea spatiilor verzi si reducerea
celor poluate, producerea si folosirea de surse de energie regenerabila, precum si
cresterea accesului cetatenilor la servicii si informatii, sunt directiile determinante in
dezvoltarea viitoare a municipiului. Pentru dezvoltarea viitoare vor fi urmarite; capacitatea
de tehnologizare si specializare a sectorului secundar, inclusiv finantele si nevoile de
dezvoltare a teritoriului din punct de vedere economic si nevoile de dezvoltare a firmelor.
Pe baza tendintelor identificate, dezvoltarea economiei pentru perioada urmatoare se
bazeaza pe treipiloni:

Y industrie tehnologizata sinepoluanta

Un turism cultural sprijinit de un sector de servicii aflat in diversificare
Specializarea sectorului de servicii catre o economie verde si catre industria
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

= =~
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Proiectul ,,Formare pentru Inovare” a debutat cu cateva luniinainte de infectarea rapida a
populatiei cu virusul SARS-CoV-2 si definirea evenimentelor ca fiind pandemice, de catre
Organizatia Mondiala a Sanatatii. La nivel national, pandemia COVID-19 a provocat o criza
si o deteriorare brusca si aproape generalizata a contextului macroeconomic si a mediului
de afaceri per total, care, in schimb, au afectat sever echilibrul extrem de fragil al pietei
muncii din Romania (Chivu et Georgescu, 2020). De asemenea, evolutia rapida a pandemiei
a provocat la scala larga - atat pentru sistemul medical supra-aglomerat, cat si pentru
sistemele economice si sociale ale statelor membre UE si nu numai (Antonescu, 2020).

Pe langa suprasolicitarea sistemului medical, pandemia COVID-19 a generat provocari
intense pentru IMM-uri, acestea fiind supuse unei lipse de rezerve financiare necesare platii
costurilor fixe - salariile angajatilor si chiriile.

In luna aprilie 2020, mediul de afaceri a inregistrat o scadere drastica in ceea ce priveste
initiativa antreprenoriala, comparativ cu aceasi perioada a anului trecut. Astfel, numarul de
infiintari de firme ajungand la cel mai mic nivel din ultimii 5-10 ani (Oficiul National al
Registrului Comertului, 2020). Astfel, de la inceperea crizei s-au pierdut 22,5 miliarde euro
din cifra de afaceri a companiilor, un milion de oameni au intrat in somaj tehnic, iar 35.000
de companii din industria HoReCa au fost incluse (Antonescu, 2020).

De asemenea, criza cauzata de virusul SARS-CoV-2019 a afectat puternic initiativele
antreprenoriale, indiferent de forma juridica a acestora, intregistrandu-se scaderi de pana
la 74% in comparatie cu anul 2019.

ALBA 2155 3080 -30,03%
BRASOV 3752 4862 -22,83%
COVASNA 805 1107 -27,28%
HARGHITA 1175 1458 -20,88
MURES 2738 3458 -20,82
SIBIU 2502 3136 -20,22%
*sursa: Oficiul National al Registrului Comertului, 2020
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Analiza modificarii volumului de activitate al agentilor economici din Romania in perioada
martie - aprilie 202, ca urmare a situatiei economice generate de pandemia COVID-19, a
condus la urmatoarele concluzii;

Y Impactul asupra volumului activitatii economice este dat de nivelul ridicat d
incertitudinii cu privire la viitorul afacerilor in perioada martie-aprilie 2020

Y Cresterea incertitudinii evolutiei activitatii in industria este determinata de modificari
in categoria celor care estimau ca activitatea nu se va restrange, si in categoria celor
care estimau o restrangere de pana la 25%.

Studiile efectuate in aceasta perioada, in domeniul antreprenoriatului, arata faptul ca IMM-
urile se afla in fata celei mai mari incercari din ultimele trei decenii (Antonescu, 2020). Se
presupune ca aceasta provocare vine atat cu aspecte negative, cat si cu unele pozitive ce
pot fi transformate in oportunitati De exemplu, destabilizarea importurilor, a facut ca
vanzarile de produse locale sa creasca exponential. Un studiu realizat de INSS
demonstreaza faptul ca aproximativ 35,3% din importatorii Romaniei se asteptau la o
scadere cu aproximativ 25% (INSS, 2020). Considerand acest factor o oportunitate, a fost
relansat programul IMM Invest care avea ca scop principal ,,restartarea” industriei, practic
un parteneriat public-privat care sa aiba efecte de promovare a produselor autohtone
(Atonescu, 2020).

IMM-urile care au vazut in criza o oportunitate de restructurare si relansare, au reusit si cu
ajutorul fondurilor europene, si din surse proprii sa isi infiinteze anumite sectoare necesare
in fluxul tehnologic. Alte oportunitati sunt date de promovarea achizitiilor inovative si
identificare de solutii care pot veni in ajutorul sistemului medical, sau al celor suferinzi de
COVID-19 precum:

Y Dezvoltarea de dispozitive medicale, gestionarea lanturilor de aprovizionare,
respectiv logistica

Y Biotehnologie - dezvoltarea de medicamente sianti-microbiene, promovarea de noi
medicamente si anti-microbiene care sa ajute in combaterea noului virus.

Industria IT a vazut aceasta perioada ca pe o noua oportunitate de a analiza daca este
posibila reducerea unui cost esential - chiria. Cum toti angajatii au lucrat in regim home-
office, iar rezultatele lor au aratat pastrarea sau cresterea productivitatii, decizia de a
pastra forma de lucru in telemunca, inclusiv in perioadele in care erau diminuate
restrictile, a venit natural ~De asemenea, industria telecomunicatiilor a avut
foarte mult de castigat deoarece a vazut nevoia oamenilor de internet rapid care a fost
mai mare decat niciodata. Pe de alta parte, si aceste companii au aplicat metoda work-
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from-home, care va fi pastrata inclusiv dupa ce se vor ridica toate restrictiile, ceea ce va
schimba intr-un mod pozitiv dinamica traficului si a programului de lucru in viitor,
diminuand totodata si supra-aglomeratia marilor orase si sporind productivitatea
angajatilor. Aceasta schimbare de paradigma poate fi observata si prin crearea unui nou
indice pe Wall Street - Stay at home - care contine 33 de companii care ar putea profita
in urma faptului ca angajatii lucreaza de acasa.

Noile provocari aduse mediului antreprenorial au generat, de asemenea, si o schimbare de
paradigma in ceea ce priveste modul in care se raporteaza companiile la viitorul angajatilor
acestora. Astfel, multe companii au decis sa investeasca in cursuri de formare, specializare,
calificare, menite sa genereze un nou set de skill-uri care mai apoi sa creasca
productivitatea si performanta angajatilor la locul de munca.

,Pandemia Covid-19 a generat o altfel de criza fata de cea din 2008 si rolul
factorului decizional pentru ca acest sector sa reporneasca activitatea si sa
contribuie la relansarea cresterii economice este vital” (Antonescu, 2020).

Pe de alta parte, companiile care au avut scaderi drastice in comenzi, sau au fost nevoite sa suspende
activitatea conform Decretului nr. 195/2020 care instaura starea de urgenta pe teritoriul Romaniei, s-au
aflat in situatia in care angajatii acestora trebuiau ori sa intre in somaj tehnic, ori sa termine contractele de
munca. Conform datelor furnizate de Inspectia Muncii, numarul de salariati activi a fost redus din
januarie pana in martie 2020 cu aproximativ 904.4 mii de salariati activi (Chivu et Georgescu, 2020).

Activitatile economice in cadrul carora au fost cele mai multe contracte de munca
suspendate:

Y Industria prelucratoare

Comertul cu ridicata si amanuntul

Repararea autovehiculelor si motocicletelor

Hoteluri si restaurante (peste 50% din contracte suspendate)

=~ =

in industria prelucratoare, in intervalul mentionat anterior, numarul de contracte incetate
creste constant, ajungandu-se la triplarea numarului initial - de la 19.6 mii la 60.4 mii, iar
numarul de contracte suspendate atinge un varf de 332,7 mii la data de 23 aprilie 2020,
urmand apoi o tendinta oscilanta, reducandu-se treptat, dupa cum se poate observa in
graficul de maijos:
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332.7 328.4

206.2

181.5

i Contracte suspendate

i Contracte incetate

in domeniul hotelurilor si restaurantelor, in
intervalul analizat, raportul dintre numarul
de salariati din martie 2020 si numarul de
contracte suspendate este de aproximativ
2:1, precum se poate observa in graficul de
mai jos:
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Contractele de munca suspendate in domeniul
comertului cu ridicata si amanuntul, cat si in cazul
domeniului reparatiilor autovehiculelor Si
motocicletelor, a oscilat intre 17.4% si 24.3% in raport
cu numarul mediu de salariati care isi desfasurau
activitatea in acest domeniu in luna martie 2020, dupa
cum se poate observa in graficul de mai jos:
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Eurofound (2020) mentioneaza faptul ca cei care au avut contractele de munca
suspendate, sau care au intrat in somaj tehnic ca urmare a crizei COVID-19, sufera de cea
mai acuta forma de insecuritate financiara pentru ca aceasta decizie nu a fost luata ca
urmare a unor greseli ce tin de conduita lor sau de profesionalism, ci este un efect general
al crizei sanitare, motiv pentru care este necesara protectia sociala a acestora.

La nivel european, Comisia Europeana a conturat un set de masuri axat pe doua
componente, pentru a proteja diminuarea nivelului de trai:

Y Flexibilitatea reglementarilor europene cu privire la bugetele nationale si la
ajutoarele de stat

Y Redirectionarea unor sume importante din bugetul UE catre noi obiective,
respectiv sustinerea intreprinderilor si locurilor de munca.

De asemenea, au fost conturate masuri pentru mentinerea nivelului de trai si reducerea
riscului de saracie precum:
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Y Instrumentul de sprijin pentru atenuarea riscurilor de somaj intr-o situatie de
urgenta

Y Redirectionarea tuturor fondurilor structurale disponibile catre raspunsul la COVID-
19, cu accent pe acordarea de ajutoare fermierilor si persoanelor cele mai
defavorizate.

,»In situatia in care socul extern al pandemiei COVID-19 va conduce la
inchideri/ restrdngeri de amploare si de duratd ale unor activitdti de
importantd sistemicd si/ sau la restartarea economiei pe coordonate diferite
fatd de cele dezirabile si cu evolutii imprevizibile, este posibil sd se asiste la
fracturi majore si ireversibile ale unor echilibre macroeconomice si financiare,
in cazul pietei muncii neputand fi exclus un impact care sa modifice radical
configuratia sa structurala de dinaintea crizei.” (Chivu et Georgescu, 2020)

4.1 Consecintele pandemiei COVID-19 asupra activitatii companiilor in Romania 2020

Conform studiilor publicate de STATISTA (Sava, 2020) s-a aratat faptul ca aproape 1/5
companii din Romania sunt fortate sa reduca sau sa opreascd complet activitatea lor. in
acelasitimp, 10% din companiile careisi continua activitatea, nu maiauincasarile necesare
care sa le acopere plata angajatilor.

Un alt studiu efectuat in aceeasi perioada, a aratat faptul ca pandemia COVID-19 a avut un
impact major asupra a 9% din companiile intervievate. Majoritatea companiilor au exprimat
faptul ca pandemia a avut un efect partial asupra activitatii, in sensul in care nu a afectat
activitatea de baza.

La nivelul increderii pe care o au reprezentantii mediului de afaceri, acestia sunt
caracterizati de scepticism la scala larga, in ceea ce priveste gestionarea crizei COVID-19
de catre institutiile statului - nivel de incredere de 2,7 puncte / 7 puncte. Pe de alta parte,
acestia 1si doresc o abordare strategica din partea statului, in sensul in care acesta sa gireze
pentru mediul de afaceri, pe de o parte, prin scutirea la plata a taxelor, iar pe de alta parte,
prin sprijin pentru investitii. Companiile considera ca statul ar trebui sa aplice un cumul
moderat de masuri pentru sustinerea mediului privat - cele mai populare solutii fiind
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reducerile si scutirile de taxe, respectiv ajutoarele din partea statului pentru sprijinirea
investitiilor, dupa perioada de pandemie (MKOR, 2020).

Niciun impact asupra organizatiei [l

Impact resimtit in functie de clasa demarime

Personal intrat in concedii pentru a sta cu copii... [
Reducerea fortei de munca disponibile, din cauza... |——

Probleme de aprovizionare cu materia prima

Inchiderea totala a business-ului

Amanarea sau anularea unor evenimente ale... i
Suspendarea temporara a activitatii | ——
Reducere CA s EESNENNN

PESIMISTI

0%

@ MICRO mMICI mMEDIl m MARI

47% din totalul companiilor
Domenii de activitate; real
estate, turism, transport, IT,
servicii, educatie, cultura.
HORECA

Microintreprinderi si REZERVATI
intreprinderi mici, cu o
vechime medie de 8 ani pe
piata, CA de 50.000 - 100.000
euro si 10-19 angajati
Evolutie negativaestimata
pentru 2020, de -43%
Impact mediu estimatde
84.299 euro
Au aplicat un numar de 3-4
masuri pentru sustinerea
OOMER;- o
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20%
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13% din totalul companiilor
Domenii de activitate:
FMCG, financiar-bancar
intreprinderi medii, cu o
vechime medie de 15 ani
pe piata, cu o CA de
2.000.000 - 5.000.000 euro
si 50-99 angajati

Impact mediu estimat de
319.881 EURO

Au aplicat un numar de 5-6
masuri pentru sustinerea
operatiunilor financiare, de
protejare a angajatilor,
reorientare catre mediul
online
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operatiunilor, in special Reducerile salariale

masuri financiare. estimate sunt de 34% in
Reducerisalarialeestimate medie

sunt de 38% in medie. Asteapta de la stat masuri
Asteapta de la stat masuri de de ordin financiar

ordin financiar, in primul rand. Increderea in autoritati este
Increderea in autoritati este scazut, 2,88 pe o scala de 7.
scazuta, de 2.61 pe o scala de

7.

OPTIMISTI

40% din totalul companiilor

Domenii de activitate: farmaceutica, energie, agricol, auto, sanatate, cultura
intreprinderi mici, cu o vechime medie de 8 ani pe piata cu CA de 50.000 - 100.000 euro si
10-19 angajati

Impact mediu estimat de 54.246 euro

Au aplicat un numar de 3 masuri pentru sustinerea operatiunilor, in special masuri
financiare si de protejare a angajatilor.

Reducerile salariale estimate sunt de 39% in medie.

Asteapta de la stat masuri de ordin financiar, in primul rand.

Increderea in autoritati este scizutd, de 2,74 pe o scald de 7.

Sursa: MKOR, 2020

Dupa cum se poate observa, reactiile antreprenorilor la criza s-au unit intr-un singur punct,
si anume - asteptarea anumitor masuri de ordin financiar / fiscal de la stat. Nu se poate
conchide daca perioada de criza a trecut, daca afacerile nu vor fi afectate pe termen lung,
sau daca nu vom incepe o noua perioada de recesiune economica caracterizata prin
masuri austere din partea statului.




41 Diferentele intre intreruperile traditionale ale activitatii si intreruperile cauzate de

pandemii

Indicat
or

Scara

Velocitate

Durata

Lipsa fortei de
munca

Coordonare
externa

1 *desi unele caracteristici si efecte ale intreruperii activitatii cauzate de catastrofe naturale (uragane, cutremure, tsunami) pot fi

Intreruperi aleactivitatii*
1

Localizata: afecteaza o
anumita firma, zona
geografica, unitate de
productie, terta parte,
forta
de munca

De obicei sunt limitate si
izolate rapid dupa
stabilirea cauzei radacina
a intreruperii

In general are o
durata scurta (o
saptamana)

Poate duce la lipsuri
temporare sau la
repozitionarea fortei
de munca.

Poate sa implice un
anumit nivel de
coordonare cu

autoritatile publice,

guvernamentale, de
aplicare a legii si cu
personalul medical.

Intreruperi cauzate
de
pandemii

Sistemice: afecteaza pe
toata lumea, inclusiv
angajatii, clientii,
furnizorii, concurenti.

Se raspandesc rapid
sub forma contagiunii
pietelor intr-o
anumita regiune
geografica sau chiar la
nivel global, avand
efecte
grave in cascada.

Prelungite pe o
perioada
mai lunga, acestea pot
dura pana la cateva luni,
Pot conduce la o lipsa
importanta de forta de
munca, cu evolutie
rapida, de exemplu
peste jumatate
din numarul de angajati.
Implica o mai mare
coordonare cu
autoritatile publice,
guvernamentale, de
aplicare a legii si de
sanatate si pot implica
coordonarea cu mai
multe
jurisdictii regionale.

similare celor cauzate de evenimente pandemice, o catastrofa naturala este limitata la o anumita zona geografica, in timp ce
pandemia incepe intr-o zona geografica si se raspandeste rapid in intreaga lume.
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Disponibilitatea

infrastructurii

Implica bazarea pe
disponibilitatea
infrastructuriipublice (de
exemplu retele de

gravitatea
electricitate,
telecomunicatii, internet) in
faptului
completareastrategiilor

Pot impune constrangeri
sau restrictii asupra
disponibilitatii infrastructurii
publice pe masura ce

dimensiuneasi

evenimentului evolueaza,
in special din cauza

ca si alte companii sunt

CONCLUZIE

Prezentul studiu a fost formulat utilizand date publice si date primare, obtinute prin analiza
formularului POCU FORM si a instrumentelor utilizate pe parcursul implementarii
proiectului ,Competente superioare pentru angajatii din regiunea Centru” SMIS
128236.

Scopul acestui studiu este de a sta la baza viitoarelor proiecte implementate de catre
Camera de Comert si Industrie Brasov, pentru a ajuta buna desfasurare a acestora, si pentru
a avea o baza solida de date statistice, precum profilul persoanei interesate / mai
interesate de programele de formare profesionala, modul in care sa se desfasoare aceste
cursuri, locatia de desfasurare, modul in care a functionat campania de informare si
constientizare si punctele de interes pentru angajatori.

Astfel, consideram acest studiu ca fiind el insusi un instrument statistic care sa ofere
utilitate publica pe termen mediu si lung si sa contribuie in mod pozitiv si activ la crestere
ratei de invatare pe tot parcursul vietii in Regiunea Centru.
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