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Proiect: Cariera de success in domeniile tipografiei, Cod SMIS: 133002

Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: 6 Educatie si competente

Ghid de Buna Practica

1. Contextul Proiectului:

In momentul de fata, invatamantul profesional si tehnic din Romania trebuie sa faca fata unor
multiple provocari si presiuni pentru a raspunde nevoilor elevilor de a avea oportunitati de
educatie de calitate, care sa le dea sansa unei vieti implinite si prospere, de a raspunde de
asemenea si presiunilor angajatorilor pentru care forta de munca bine calificatd reprezinta un
element foarte important in decizia de a investi si dezvolta afaceri pe termen lung in Romania,
nevoilor unei economii in schimbare, care utilizeaza calificari moderne si complexe, presiunilor
externe din partea UE de a moderniza sistemul de invatdmant profesional si tehnic pentru a
creste competitivitatea si coeziunea sociala.

Proiectul isi propune o abordare coerentd a formarii profesionale initiale si a formarii
profesionale continue, a grupului tinta, format din 163 de elevi (persoane), care sa conduca la
dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru
cerintele pietei muncii. Se urmdreste imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala
pentru piata muncii, cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald continud, Tmbunatatirea calitatii formarii profesionale, dezvoltarea inovatiei in
domeniul formarii profesionale.

Proiectul combina cele doua tipuri majore de Invatare — in scoala si la locul de muncd, dand
posibilitatea elevilor din grupul tinta ca, dupd absolvirea studiilor, sd se poatd integra socio-
profesional rapid datoritd acumularii atat a cunostintelor teoretice, cat si a celor practice si, nu in
ultimul rand, a competentelor transversale. Proiectul prevede si furnizarea de servicii de orientare
si consiliere in carierd, in paralel cu urmarea cursurilor de formare profesionald, urmarindu-se
dezvoltarea acestor servicii care sa acompanieze elevii din grupul tintd pentru facilitarea
integrarii lor pe piata muncii conform abilitatilor si motivatiei lor.

Implementarea proiectului se afld in concordantd cu Strategia nationala pentru competitivitate
2014-2020, pentru dezvoltarea economica a Romaniei, si are in vedere restructurarea sectoarelor
economice 1n directia unor pozitii competitive superioare si, In acest context, premisa este de
valorificare a celor mai bune avantaje de care dispune Romania, a specializarilor de varf in
productie si cercetare, precum si a resurselor locale de calificare, initiativa antreprenoriala si
factorii naturali.

Prin implementarea programului propus se urmareste formarea si dezvoltarea de competente
profesionale si transversale cerute pe piata muncii, inclusiv pentru categoriile dezavantajate de
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persoane. Parteneriatele nou infiintate/dezvoltate intre unitati/institutii de Invatdmant si sectorul
privat, in vederea organizarii de stagii de practica, se vor focaliza pe domenii de pregatire
profesionald care pun accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate in
SNC, precum si SNCDL.

2. Obiectivele Proiectului:

Obiectivul general al proiectului este de a derula stagii de practica pentru un numar de 163
elevi, prin crearea si dezvoltarea de sisteme de invatare bazate pe munca. Acestia vor participa la
activitati de Tnvatare la un potential loc de munca, asigurat de cétre partenerul proiectului
(Zetprint), la activitati generate de parteneriate intre unitatile de invatimant si companii din
sectoare economice cu potential competitiv, identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligenta conform SNCDI, la activitati de formare profesionald continud organizate
de catre liderul de proiect si implementate cu ajutorul partenerului din proiect.

Scopul proiectului este ca 163 de elevi sa urmeze stagii de practica, efectuate in parteneriat
social, incheiat Intre Zetprint, ca si partener de proiect, si unitati de invatdmant, pe specializarea
Tehnician proiectant CAD, Tehnician Mecatronist, Tehnician operator procesare text imagine,
Tehnician designer si/sau cursuri de calificare continua organizate si sustinute de catre Camera
de Comert Brasov, pe specializarea Tiparitor Offset.

Elevii ce vor urma cursuri de calificare continud sustinute de catre Camera de Comert Brasov, pe
specializarea Tipograf Offset, vor efectua stagii de practica, atat teoretica, cat si de invatare la
locul de munca, la sediul partenerului de proiect, Zetprint, a carui activitate este cea de editura si
tipografie (cod CAEN 5811, 5813, 5819).

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

OS1. Organizarea si derularea unei campanii de informare a elevilor, unitatilor de invatdmant si
agentilor economici, prin organizarea de prezentari in unitatile de invatamant, realizarea si
distributia de materiale tiparite in scoli, promovarea in spatiul online al celor doi parteneri de
proiect, toate acestea avand ca scop informarea si constientizarea elevilor, unitatilor de
invatamant si agentilor economici de oportunitatile oferite.

0S2. Incheierea de parteneriate sociale intre unitati de invatamant liceal si agenti economici
(parteneri de practicd) care 1si desfasoara activitatea in sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si in corelare cu domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI, in vederea introducerii de programe de invétare la locul de munca pe intreg
parcursul anului scolar, in decurs de doi ani scolari, pe Intreaga durata de implementare a
proiectului.
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OS3. Organizarea si derularea de programe de formare profesionala continua — cursuri pentru
elevii din grupul tinta, cursuri pentru meserii din sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC si 1n corelare cu domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI.
Aceste cursuri vor fi organizate si gdzduite de liderul de proiect.

OS4. Organizarea si derularea de stagii de practica pentru elevii din grupul tinta la agenti
economici ce activeaza in domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI. Aceste cursuri
se vor desfasura la sediul partenerului de proiect si la sediile altor parteneri agenti economici.

2. Activitatile Implementate:
Proiectul a implementat un set complex de masuri integrate, incluzand:
Activitatea 1: Managementul proiectului

e Organizarea conferintei de lansare a proiectului (septembrie-octombrie 2020).

o Stabilirea echipei de implementare: 14 angajari, redactare fise de post si contracte.

o Elaborare documente strategice: plan de actiune, plan financiar, plan de comunicare.
« Intalniri lunare de lucru (24 in total).

o Realizarea procedurilor de achizitii.

« Intocmirea a 8 rapoarte tehnice si financiare, plus cereri de prefinantare/rambursare.
e Obiectiv final: angajarea a minim 35 elevi Tn domenii cu potential competitiv.

Activitatea 2: Parteneriate sociale si grupul tinta

o Incheierea a minimum 2 parteneriate intre scoli si agenti economici in sectoare
economice relevante (conform SNC/SNCDI).

o Crearea de programe de practica si laboratoare tehnologice.

e Recrutarea si mentinerea unui grup tinta de 163 elevi, dintre care 70 participa la cursuri
de formare profesionala continua.

e Activitati de sprijin: utilizarea TIC pentru consiliere/orientare, organizarea de concursuri
profesionale.

e Promovabilitate estimata: 90% participare la examene, 85% promovare.

Activitatea 3: Coordonare tehnica

o Redactarea a 8 rapoarte trimestriale de coordonare tehnica.
e Crearea unui laborator de practica dotat cu:

o 6 laptopuri,

o licente software (Office, Adobe, Corel),
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o consumabile,
o valoare totala: 119.600 lei (5,04% din buget).
o Facilitati pentru elevii vulnerabili (transport gratuit cu masina proiectului pentru elevii
din medii defavorizate).

Activitatea 4: Formare profesionala continua

e Autorizarea Camerei de Comert si Industrie Brasov ca furnizor de formare pentru noi
specializari.

e Organizarea de cursuri pentru 70 de elevi din grupul tinta.

o Furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionala pentru toti cei 163 de elevi
(prin furnizor extern).

e Obiectiv: minim 35 de angajari dupa finalizarea proiectului.

Activitatea 5: Stagii de practica

o Derularea de stagii de practicd pentru toti cei 163 elevi.
e Crearea unui laborator de practicd in cadrul unei unitati scolare.
e Dobandirea de competente practice si experienta reald de munca.
o Participare estimata si impact:

o 35 elevi angajati la finalul proiectului.

o 17 elevi urmeaza cursuri/formare suplimentara la final.

Rezultate generale urmarite:

o Cresterea angajabilitatii elevilor In domenii relevante economic.

e Sprijinirea tranzitiei de la scoald la munca.

« Intirirea legaturilor intre educatie si piata muncii.

e Inovare in formarea profesionald (inclusiv digitalizare si acces echitabil).

4. Rezultate Obtinute (conform indicatorilor):

Proiectul a depasit tintele initiale pentru majoritatea indicatorilor, demonstrand o implementare
eficienta:

e 27 elevi si-au gasit un loc de munca la incetarea calitatii de participant;
e 125 elevi au fost certificati la incetarea calitatii de participant;
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e 26 elevi care urmeaza studii / cursuri de formare la incetarea calitatii de participant;
e 203 elevi au beneficiat de sprijin pentru participarea la programe de educatie/FP.

5. Studiu buna practica:

In contextul unei economii tot mai dinamice si al unei piete a muncii aflate in continua
schimbare, formarea profesionald practica a tinerilor devine o prioritate esentiala pentru
asigurarea unei forte de munca bine pregatite. Programele de practica derulate in cadrul
companiilor pentru elevii din invatdmantul profesional si tehnic reprezinta o veriga cruciald in
procesul de tranzitie de la scoala la locul de munca.

In Romania, si in special in judetul Brasov si regiunea Centru, unde dezvoltarea economici
industriala este in crestere, stagiile de practica ofera beneficii concrete tuturor actorilor implicati:
elevii dobandesc competente reale si perspective clare de angajare, companiile 1si formeaza
viitori angajati conform nevoilor proprii, iar autoritétile publice contribuie la scaderea somajului
in randul tinerilor si la consolidarea parteneriatului Intre educatie si mediul economic.

Acest studiu 1si propune sa analizeze in ce masura aceste programe aduc valoare addugata pentru
cele trei parti implicate — elevi, companii si autoritati — cu accent pe date concrete, exemple de
bune practici si opinii ale actorilor relevanti din regiune. Sunt prezentate si date privind rata de
angajare a elevilor in companiile unde au efectuat stagiile de practica, evidentiind impactul real
si sustenabil al acestor initiative.

Impactul asupra elevilor:
Participarea la stagii de practicd in companii le ofera elevilor:

o Dezvoltarea competentelor practice: Elevii dobandesc abilitati practice esentiale pentru
integrarea pe piata muncii.

o Cresterea sanselor de angajare: La Colegiul Tehnic ,,Mircea Cristea” din Brasov,
aproape 90% dintre absolventi se angajeaza in primele luni dupa finalizarea studiilor,
majoritatea in companiile unde au efectuat practica.

e Acces la locuri de munca sigure: La Scoala Profesionala Germana Kronstadt, toti
absolventii primei generatii au fost angajati imediat dupa absolvire, multi dintre ei in
companiile unde au efectuat practica.

Beneficiile pentru companii

Companiile implicate In programele de practica beneficiaza de:
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o Formarea viitorilor angajati: Prin implicarea in formarea elevilor, companiile isi
asigura o forta de munca calificata, adaptata nevoilor specifice ale industriei.

e Reducerea deficitului de personal calificat: Reprezentantii mediului de afaceri
subliniaza importanta scolilor profesionale in asigurarea fortei de munca necesare,
mentionand ca lipsa acesteia poate duce la pierderea unor proiecte importante.

o Implicare activa in curriculum: Companiile participa la elaborarea programelor de
invatamant, asigurandu-se ca formarea elevilor corespunde cerintelor actuale ale pietei
muncill.

Rolul autoritatilor publice
Autoritatile publice sprijina aceste initiative prin:

« Finantarea proiectelor educationale: De exemplu, Colegiul Tehnic ,,Mircea Cristea”
din Brasov a beneficiat de finantare pentru reabilitarea scolii, achizitia de echipamente
moderne si dezvoltarea atelierelor, contribuind la cresterea atractivitatii institutiei.

o Facilitarea parteneriatelor intre scoli si companii: Camera de Comert si Industrie
Brasov a implementat proiecte care au permis elevilor din judetele Brasov si Covasna sa
efectueze stagii de practica in conditii optime, asigurand transportul si mentoratul
necesar.

Puncte de vedere ale companiilor
Reprezentantii companiilor implicate in programele de practica subliniaza:

o Necesitatea fortei de munca calificata: Majoritatea companiilor din Brasov reclama ca
le-ar mai trebui fortd de munca, dar care sa fie calificatd. Se pierd proiecte din cauza
lipsei acestei forte de munca.

o Beneficiile colaboririi cu scolile: Companiile apreciaza posibilitatea de a forma viitori
angajati incd din timpul studiilor, asigurandu-se ca acestia corespund cerintelor specifice
ale industriei.

Concluzie

Stagiile de practica desfasurate in cadrul companiilor aduc beneficii semnificative pentru elevi,
companii si autoritdti publice. Aceste programe contribuie la formarea unei forte de munca
calificate, reducerea somajului in randul tinerilor si dezvoltarea economica regionala. Extinderea
si sustinerea acestor initiative sunt esentiale pentru adaptarea sistemului educational la cerintele
actuale ale pietei muncii.
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5. Elemente de Buna Practica:

Implementarea proiectului ""Cariera de success Tn domeniile tipografiei' evidentiaza o serie de
elemente de buna practica ce pot servi drept model pentru proiecte similare:

¢ Abordare Integrata: Proiectul a combinat activitati de formare, evaluare, certificare,
constientizare si suport strategic (strategii digitale, invatare la locul de munca,
parteneriat public-privat), crednd un impact sinergic asupra grupului tinta si a IMM-
urilor.

e Orientare catre Nevoi Reale: Proiectul s-a bazat pe identificarea nevoilor concrete ale
IMM-urilor din sectoarele economice competitive, asigurand relevanta si impactul
activitatilor de formare si suport.

o Implicarea Activa a Angajatorilor: Campania de constientizare a angajatorilor si crearea
unui parteneriat public-privat au asigurat o mai buna intelegere a importantei
digitalizarii si a investitiei in capitalul uman, facilitand participarea IMM-urilor in proiect.

o Depasirea Indicatorilor Initiali: Realizarea unor valori superioare fata de cele planificate
pentru majoritatea indicatorilor demonstreaza eficacitatea interventiilor si o buna
gestionare a resurselor.

o Utilizarea Canalelelor Digitale: Utilizarea website-ului si a Newsletter-ului Camerei de
Comert si Industrie Brasov pentru diseminarea informatiilor au optimizat eforturile de
comunicare si publicitate.

6. Lectii Invatate si Recomandari:

¢ Importanta Parteneriatului: Colaborarea stransa intre solicitant si partener a fost
esentiala pentru succesul proiectului, facilitand accesul la un grup tinta mai larg si
expertiza complementara.

¢ Flexibilitate si Adaptabilitate: Capacitatea de a depasi tintele initiale sugereaza o
adaptabilitate buna la contextul implementarii si o mobilizare eficienta a resurselor.

¢ Monitorizare Continua: Monitorizarea riguroasa a activitatilor si a indicatorilor a permis
identificarea timpurie a eventualelor probleme si aplicarea masurilor corective.

¢ Replicabilitate: Abordarea integrata si elementele de buna practica identificate in acest
proiect pot fi adaptate si replicate in alte regiuni sau pentru alte grupuri tinta care
necesita Tmbunatatirea competentelor digitale.

7. Concluzie a studiului "Cariera de succes in domeniile tipografiei" — Cod SMIS 133002

Proiectul ,,Cariera de succes in domeniile tipografiei”, derulat in cadrul Programului Operational
Capital Uman 2014-2020, reprezinta un exemplu relevant de buna practica in domeniul formarii
profesionale initiale si continue, cu impact real si sustenabil asupra integrarii tinerilor pe piata
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muncii. Printr-o abordare coerenta, axata pe nevoile reale ale elevilor, ale angajatorilor si ale
pietei muncii, proiectul a reusit sd ofere nu doar educatie teoreticd, ci si formare practica,
consiliere profesionala si o punte solida intre scoala si cariera.

Rezultatele obtinute — reflectate in rata ridicatd de angajare a participantilor, numarul mare de
certificari profesionale si dezvoltarea de parteneriate functionale intre unitati de Invatamant si
mediul economic — confirma eficienta unui model educational dual, modern, centrat pe
competente si adaptabil la cerintele actuale ale economiei. De asemenea, implicarea activad a
autoritatilor locale si a mediului privat in derularea stagiilor de practicd, precum si facilitatile
oferite elevilor din medii dezavantajate, au contribuit la crearea unui cadru educational echitabil
si incluziv.

Prin depasirea indicatorilor propusi, utilizarea eficientd a resurselor, digitalizarea proceselor
educationale si promovarea colaborarii intre actorii cheie din educatie si industrie, proiectul se
distinge ca un model replicabil la nivel national. Este recomandata extinderea si continuarea unor

astfel de initiative, in special in sectoarele economice cu potential competitiv, pentru a sprijini
dezvoltarea economica durabild si coeziunea sociala.

Intocmit,
Cosmi Rosia Micu [ : y\

MANAGER DE PROIECT 2\
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